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O Lettera del Presidente

La crisi economico-finanziaria ha colpito con modalita diverse anche le cooperative; tutta-
via esse hanno evidenziato una maggior resistenza rispetto ad altri tipi d’impresa nell’af-
frontare lo scenario disegnato dalla crisi.

La capacita di lavorare su piu tipologie di servizi, di sviluppare filiere, di realizzare prodotti
innovativi, di diversificare la produzione sono alcuni dei fattori che hanno permesso al
mondo cooperativo di avvertire in misura minore i contraccolpi della congiuntura econo-
mica negativa.

Come fattore di forza va sottolineata la patrimonializzazione: la possibilita di utilizzare una
riserva di liquidita che é cresciuta negli anni grazie alla capitalizzazione degli utili. E, an-
cora, la coesione sociale, ovvero la presenza di soci lavoratori proprietari della coop stessa
che condividono scelte e percorsi, e le grandi dimensioni che permettono maggiore com-
petitivita e solidita.

E proprio sulla mancanza di alcuni di questi elementi € necessario lavorare ancora. E’ fuori
di dubbio che le coop che hanno saputo aumentare le proprie dimensioni hanno affrontato
meglio le difficolta grazie anche alle economie di scala che la dimensione “piu grande” puo
consentire. Essere “grandi” puo significare anche occupare nicchie di mercato aggregan-
do altri produttori, incrementando la propria rete di relazioni con altre imprese.

Va tenuta poi in grande considerazione la promozione cooperativa che non deve essere
assolutamente dimenticata o demonizzata, anzi, va incentivata e diffusa perche, anche
attraverso la promozione di nuova impresa, si possono trovare quelle risposte necessarie
alle esigenze di occupazione e innovazione.

Dobbiamo proseguire ad attuare le buone idee, quelle rivolte all'innovazione, alla diversi-
ficazione produttiva, questo significa fare investimenti che introducono innovazioni tecno-
logiche per diversificare il prodotto, migliorarlo ed essere, quindi, pit competitivi sui mer-
cati di riferimento. Dobbiamo prestare maggior attenzione alla formazione, all'inserimento,
nell’organizzazione, di nuove figure professionali, adottare strategie che ci consentano di
sviluppare processi di internazionalizzazione. L'apertura ai mercati internazionali, senza
sradicarsi dal proprio territorio, senza delocalizzare, amplia le possibilita di sviluppo.

I nostri valori sono oggi messi alla prova dalle trasformazioni in atto- economiche, sociali,
culturali - ed € necessario rielaborare I'esperienza cooperativa senza tradire quanto € stato
realizzato. Bisogna, piuttosto, rivisitarlo e integrarlo con elementi nuovi capaci di farci af-
frontare le sfide del cambiamento con una rinnovata fiducia nel sistema cooperativo.

Il Presidente
Enzo Gasparutti
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Il bilancio sociale

La Lega delle Cooperative del Friuli Venezia Giulia & un’Associazione non riconosciuta
(costituita ai sensi degli artt. 36 e ss. del Codice Civile) fra societa cooperative, enti e orga-
nismi a partecipazione cooperativa, che aderiscono alla Lega Nazionale delle Cooperative
e Mutue, di cui e la struttura territoriale. Svolge attivita caratterizzate da rilevanza ideale e
sociale, senza finalita di lucro. E' un “ente no profit” che ha come obiettivi:

- la rappresentanza delle cooperative associate e la tutela dei loro interessi;

- il presidio dell'identita cooperativa e promozione del sistema dei valori che la motivano;

- la promozione cooperativa;

- l'assistenza, attraverso una rete di servizi, alle associate;

- la regia di sistema, al fine di favorire il prodursi delle migliori condizioni per lo sviluppo

delle cooperative;

- la vigilanza.

L'attenzione € quindi rivolta a risultati qualitativi, non solo quantitativi, che si possono espri-
mere nella Relazione di Missione, un documento che accompagna ed integra il bilancio
economico-finanziario e nel quale vengono esposte e commentate le attivita svolte nell’e-
sercizio, i risultati ottenuti e le prospettive sociali.

L'obiettivo che ci siamo posti nel formulare la Relazione di Missione 2012 e quello di for-
nire un’adeguata rendicontazione sul nostro operato e sugli esiti conseguiti, mediante un
informativa centrata sul perseguimento della mission.

Il fascicolo si articola in tre sezioni:
- I'identita dell’associazione e cenni sulla rendicontazione economica 2012;
- le attivita istituzionali e progettuali volte al perseguimento della mission;
- le performance degli enti associati e le proiezioni in merito agli andamenti.
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