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8. PUBBLICITA’ E DIFFUSIONE pag. 35

La presente edizione del Bilancio Sociale relativo alla gestione 2021 non può che riflettere 
il delicato percorso di ristrutturazione iniziato nel 2019.

La profonda crisi  che si  è  manifestata nel  corso del  2018 ha obbligato la  Cooperativa 
Arcobaleno ad assumere decisioni radicali di trasformazione dell’attività attraverso una 
strategia in due passaggi, ovvero la cessione delle attività produttive a settembre 2019 e 
la trasformazione della cooperativa in consorzio con la ridefinizione degli ambiti di attività  
verso la comunità goriziana a luglio 2020 e proseguendo e rafforzando tale attività nel 
corso del 2021.

La nota metodologica evidenzia le corrispondenze relative alle linee guida contenute nella 
Deliberazione della Giunta Regionale n°1992 del 2008

Buona lettura!

Il presidente del Consorzio Arcobaleno
Stefano Mantovani
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1. NOTA METODOLOGICA 

Metodologia e modalità adottate per la redazione e  
l’approvazione del bilancio sociale.

Prospetto sinottico
Atto di indirizzo della Regione 

(parte A)
Indice bilancio sociale 

Consorzio ARCOBALENO

1. Descrizione della metodologia e delle modalità adottate 
per la redazione e l’approvazione del bilancio sociale

Descrizione della metodologia 1. Nota metodologicaTabella specificazioni

2. Informazioni generali sul Consorzio e gli amministratori

a) nome della Consorzio

2. Identità del consorzio

b) indirizzo sede legale
c) altre sedi secondarie
d) nominativi  degli  amministratori,  data di  prima nomina e 
periodo per il quale rimangono in carica
e) nominativi dei soggetti che ricoprono cariche istituzionali
f) settori nei quali la cooperativa produce o scambia beni e 
servizi  di  utilità  sociale,  con  indicazione  dei  beni  e  servizi 
prodotti o scambiati

3. Struttura, governo ed amministrazione del consorzio 

a) informazioni  sull’oggetto  sociale  come  previsto  nello 
statuto;

3. Struttura,  governo  ed 
amministrazione  del 
consorzio

b) forma giuridica adottata dalla  cooperativa,  con evidenza 
delle eventuali trasformazioni avvenute nel tempo
c) previsioni  statutarie  relative  all’amministrazione  e  al 
controllo del consorzio
d) modalità seguite per la nomina degli amministratori
e) particolari deleghe conferite agli amministratori
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f) informazioni sui soci della cooperativa con indicazione del 
loro  numero  ed  evidenza  dei  soci  finanziatori,  dei  soci 
volontari  e delle persone svantaggiate di cui all’articolo 13, 
comma 1, lettere a) e b), della legge regionale 20/2006, dei 
soci dimessi o esclusi

4. Persone e lavorog) relazione sintetica della vita associativa, con l’indicazione 
del  numero di  assemblee svoltesi  nell’anno,  del  numero di 
soci partecipanti all’assemblea annuale per l’approvazione del 
bilancio e dei  temi  sui  quali  i  soci  sono stati  coinvolti,  con 
particolare  riferimento  agli  aspetti  dell’informazione,  della 
consultazione e della partecipazione democratica nelle scelte 
da adottare

h) mappa dei diversi portatori di interessi con indicazione del 
tipo di relazione che lega la cooperativa alle singole categorie 
(soci,  addetti,  clienti  e  committenti,  utenti,  fornitori, 
sostenitori  finanziari,  pubblica  amministrazione,  comunità 
locale)

5.3 Mappa degli stakeholder

i) compensi, a qualunque titolo corrisposti, ad amministratori 
e a persone che ricoprono cariche istituzionali elettive o non 
nella cooperativa

4. Persone e lavoro

l) compensi,  a  qualunque  titolo  corrisposti,  a  soggetti 
eventualmente incaricati del controllo contabile
m) indicazione del valore massimo e del valore minimo delle 
retribuzioni lorde dei lavoratori dipendenti della cooperativa 
con  distinta  evidenza  di  valore  della  retribuzione  e 
numerosità per le diverse tipologie di contratto di lavoro, con 
distinzione per i soci lavoratori e per le persone svantaggiate 
di  cui  all’articolo  13,  comma 1,  lettere  a)  e  b)  della  legge 
regionale 20/2006
n) compensi corrisposti per prestazioni di lavoro non regolate 
da contratto di  lavoro dipendente, con distinta evidenza di 
valore  della  retribuzione  e  tipologia  di  contratto,  con 
distinzione per i soci lavoratori e per le persone svantaggiate 
di  cui  all’articolo  13,  comma 1,  lettere  a)  e  b),  della  legge 
regionale 20/2006
o) numero  di  donne  e  di  persone  svantaggiate  di  cui 
all’articolo 13, comma 1, lettere a) e b), della legge regionale 
20/2006, sul totale dei lavoratori, con dettaglio per ciascuna 
tipologia  di  contratto  di  lavoro  ed  indicazione  delle  ore  di 
lavoro prestate
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p) imprese  ed  altri  enti  in  cui  la  cooperativa  abbia 
partecipazioni, a qualunque titolo e di qualunque entità, con 
indicazione  delle  attività  svolta  dagli  enti  partecipati  e 
dell’entità della partecipazione

5. Reti relazionali

q) imprese  ed  altri  enti  che  abbiano  nella  cooperativa 
partecipazione, a qualunque titolo e di qualunque entità, con 
indicazione  dell’attività  svolta  dagli  enti  partecipanti  e 
dell’entità della partecipazione
r) principali reti e collaborazioni attive con enti pubblici, 

cooperative  sociali,  altri  enti  senza  scopo di  lucro  ed  altre 
imprese commerciali, specificando la natura del rapporto e 
delle intese, con particolare riguardo agli aspetti concernenti 
la collaborazione con enti ed associazioni  esponenziali  degli 
interessi sociali delle comunità territoriali
s) totale  dei  volontari  attivi  nell’organizzazione  nell’ultimo 
anno  e  tipo  di  impiego  presso  l’organizzazione,  con 
indicazione del numero di coloro che sono entrati e usciti nel 
suddetto periodo

4. Persone e lavoro

t) numero e tipologie dei beneficiari, diretti ed indiretti, delle 
attività svolte

6. Analisi delle attività

u) valutazione  degli  amministratori  circa  i  rischi  di  tipo 
economico-finanziario  cui  la  cooperativa  è  potenzialmente 
esposta e dei fattori generali che possono compromettere il 
raggiungimento  dei  fini  istituzionali  e  descrizione  delle 
procedure poste in essere per prevenire tali rischi

4. Obiettivi e attività
a) finalità principali della cooperativa, in coerenza con quanto 
previsto  nell’atto  costitutivo  o  statuto  e  con  specifico 
riferimento agli obiettivi di gestione dell’ultimo anno

     3.  Struttura,  governo  ed 
amministrazione  del 
consorzio

b) riassunto delle principali attività che la cooperativa pone in 
essere  in  relazione  all’oggetto  sociale  con  specifica 
descrizione dei principali progetti attuati nel corso dell’anno e 
con particolare riguardo alle attività orientate a favore delle 
persone più bisognose di aiuto e sostegno, in quanto incapaci 
di provvedere alle proprie esigenze, nonché alla produzione 
di  innovazioni  che  hanno  migliorato  le  capacità  operative 
della cooperativa

6. Analisi delle attività
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c) analisi  dei  fattori  rilevanti  per  il  conseguimento  degli 
obiettivi,  distinguendo  tra  quei  fattori  che  sono  sotto  il 
controllo della cooperativa e quelli che non lo sono
d) valutazione  –  utilizzando  specifici  indicatori  qualitativi  e 
quantitativi  –  dei  risultati  conseguiti  ed  in  particolare 
dell’impatto sul tessuto sociale di riferimento, dei principali 
interventi  realizzati  o  conclusi  nell’anno,  con  evidenza  di 
eventuali  scostamenti  dalle  previsioni,  con  particolare 
riferimento, per le cooperative sociali che svolgono le attività 
di  cui  all’articolo  1,  comma  1,  lettera  b),  della  legge  8 
novembre 1991, n. 381 (Disciplina delle cooperative sociali), 
alla qualità ed efficaci dei processi di inserimento lavorativo 
delle  persone  svantaggiate  ed  ai  livelli  di  collaborazione 
raggiunti con gli enti pubblici competenti e le stesse persone 
svantaggiate nella relativa progettazione ed attuazione

e) forme di  coinvolgimento  dei  lavoratori  e  dei  beneficiari 
delle attività nella vita associativa della cooperativa
f) descrizione delle attività di raccolta fondi, pubblici e privati, 
svolte nel corso dell’anno
g) indicazione  delle  strategie  di  medio  e  lungo  termine  e 
sintesi dei piani futuri.

5. Esame della situazione economica e finanziaria
a) analisi delle entrate e dei proventi

7.  Situazione  economica  e 
finanziaria

b) analisi delle uscite e degli oneri
c) determinazione del valore aggiunto ed evidenziazione della 
sua  distribuzione  tra  remunerazione  del  personale  (con 
distinzione  dei  socie  e  delle  persone  svantaggiate),  della 
pubblica amministrazione, del capitale di credito, dell’azienda 
e le liberalità e le partecipazioni associative
d) costi relativi all’attività di raccolta fondi, entrate conseguite 
e  percentuale  di  tali  entrate  utilizzata  per  coprire  i  costi  
dell’attività di raccolta fondi
e) analisi dei principali investimenti effettuati, delle modalità 
di finanziamento ed indicazione di come questi investimenti 
sono  funzionali  al  conseguimento  degli  obiettivi  della 
cooperativa
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6. Pubblicità
Descrizione della pubblicità data al bilancio sociale approvato

8. Pubblicità e diffusione
Tabella specificazioni
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2. IDENTITÀ DEL CONSORZIO

Tratti essenziali e caratterizzanti del Consorzio.

2.1 Dati principali

Denominazione
Consorzio Arcobaleno - Società Cooperativa Sociale Consortile a R.L.

Sede sociale
Via San Michele n°42 – 34170 Gorizia; non ha nessuna sede secondaria

Recapiti telefonici
tel +39 0481 753226 

Recapiti telematici
email: info@arcobalenogorizia.it

Presidente: Stefano Mantovani

Iscrizioni
Il consorzio è iscritto, come prevede la legge, ai seguenti albi/registri/elenchi:
- Albo nazionale delle cooperative tenuto dal Ministero del Lavoro al n. A133890;
- Registro regionale delle cooperative sociali con il n°2 alla sezione C;
- Registro delle imprese di Gorizia al n: 00304360316
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2.2 Settori di attività

Il Consorzio ha svolto attività in tre principali settori: 
1) Partecipazione a bandi e progetti di promozione sociale; 
2) Promozione della Sala Magazin; 
3) Servizi di data entry.

Nella tabella sotto riportata sono descritti per ogni settore i beni prodotti e scambiati. Si rinvia al  
capitolo 6 (Analisi delle attività) per una descrizione analitica comprensiva dei risultati.

Data inizio Tipologia attività Beni e servizi prodotti e scambiati

28/04/1980 tutte le attività di cui all’oggetto 
sociale

02/10/1997 Servizi di pulizia L’attività produce un servizio volto a 
rendere gli ambienti più confortevoli e 
igienicamente salubri

05/10/2001 Spazzamento stradale e raccolta 
rifiuti da differenziata

L’attività ha un valore ti tipo sociale e 
ambientale 

26/03/2008 Disinfezione e disinfestazione, 
derattizzazione e sanificazione 
(L.82/1994)

L’attività produce un servizio preventivo 
di alto valore sanitario  

02/05/2017 Gestione della palestra all’interno 
del Parco Basaglia

L’attività produce aggregazioni sociali 
attraverso attività sportive e 
organizzazione di eventi

16/07/2020 Nascita cooperativa di secondo 
livello
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2.3 Contesto territoriale

Arcobaleno ha un raggio di intervento operativo circoscritto principalmente al territorio della  
provincia  di  Gorizia  composto  da  26  comuni,  un’azienda  per  i  servizi  sanitari  e  due  ambiti  
distrettuali  che gestiscono in  forma associata  i  Servizi  Sociali  dei  Comuni:  Alto  Isontino con 
comune capofila Gorizia e Basso Isontino con comune capofila Monfalcone. 
E’  all’interno di  questo territorio  che si  trovano le comunità di  riferimento per le  attività di  
Arcobaleno.

Mappa della provincia di Gorizia
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2.4 Storia di Arcobaleno

La cooperativa sociale Arcobaleno viene costituita a Gorizia nel 1980, nella piccola sede di via  
Del  Santo 22, dall’iniziativa  di  un gruppo di  persone decise a cominciare una concreta lotta  
contro la disoccupazione e l’emarginazione”, dando reali  risposte, attraverso l’esperienza del 
lavoro e dell’inserimento in una organizzazione stabile, ai bisogni di normalità e di integrazione 
sociale delle  persone in condizioni  di  svantaggio e di  marginalità.  Persone che allora furono 
identificate quali “disadattati, drogati, alcolizzati, ex carcerati, malati di mente ed altro ancora”,  
insieme ad “altri lavoratori che intendessero associarvisi”. 
Arcobaleno fu  una delle  prime cooperative  sociali  (allora  non  si  chiamavano ancora  così)  a  
sorgere in provincia di Gorizia. Mancavano riferimenti normativi ed esperienze a cui attingere  
per un confronto. 

Fondatore fu don Alberto De Nadai che in compagnia di quattro uomini (Roberto Cergol, Dario  
Zappulla, Giulio Sfiligoi e Alberto Bottaz) e quattro donne (Laurea Medeot, Anna Sfiligoi, Renata 
Poiane Laura Bigotta) avvia l’esperienza.    

Il 1990 rappresenta uno snodo importante nello sviluppo della cooperativa, a far superare un 
momento  di  crisi  nelle  attività  tradizionali  quali  il  facchinaggio,  traslochi  e  sgomberi  e  
manutenzioni delle aree verdi, fu l’attivazione del rapporto con AMG (Aziende Municipalizzate 
Goriziane) e l’affidamento delle attività di pulizia dell’intera città di Gorizia. 

Con  il  tempo  questa  diventerà  l’attività  principale  che  si  amplierà  con  nuovi  servizi,  dalla  
gestione  delle  isolette  Conai  a  Gorizia,  al  servizio  di  spazzamento  anche  per  la  città  di  
Monfalcone, ed una serie di servizi accessori che hanno spaziato dalla gestione del centro di  
raccolta di  Gorizia  al  servizio  di ritiro  a domicilio dei rifiuti  ingombranti  in tutta la  provincia 
goriziana.

Nel 2011, in parallelo all’avvio del progetto Interreg Italia-Slovenia 2007-2013 denominato “SEA” 
Social Economy Agency volto a trasferire alla Slovenia l’esperienza italiana della cooperazione 
sociale  e  insieme sperimentare  forme  di  innovazione  sociale,  Arcobaleno avvia  il  “progetto  
magazìn” che prevede la ristrutturazione del capannone presente in via San Michele e fino a  
quel momento usato come ricovero per i mezzi operativi con annesso magazzino scorte e un 
officina  per  piccole  riparazioni,  in  uno  spazio  multifunzionale  per  attività  di  progettazione 
partecipata  e  di  aggregazione,  dichiarati  nel  manifesto  di  intenti  in  chiara  funzione 
transfrontaliera.

Tale iniziativa risulterà fondamentale per la realizzazione di un ulteriore progetto finanziato nel 
2013 dal PO Italia-Slovenia denominato “Orti Goriziani-Goriski Vrtovi” volto allo sviluppo di una 
piattaforma di comunicazione e vendita tra i  piccoli  produttori agricoli  dell’area goriziana e i  
consumatori delle aree urbane di Gorizia e Nova Gorica.

Nel 2017 un ulteriore passaggio rilevante nella nostra storia, la partecipazione ed aggiudicazione 
della gara per l’affidamento in appalto del servizio di spazzamento manuale e meccanizzato nei  
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comuni  di  Gorizia  e  Monfalcone  indetta  da  Isontina  Ambiente  per  un  periodo  di  tre  anni 
rinnovabili per altri tre a base d’asta di 7.601.807,58 euro.

Una delle prime, se non la prima gara di questa entità riservata agli operatori economici il sui 
scopo  principale  sia  l’integrazione  sociale  ai  sensi  dell’articolo  112  del  nuovo  Codice  degli  
Appalti.

Nel 2019  dopo la forte erosione delle riserve avvenuta l’anno precedente, è stato avviato un 
confronto all’interno della  nostra associazione di rappresentanza per definire un percorso di 
ristrutturazione delle attività della cooperativa.
Il  tavolo  di  lavoro  si  è  concentrato  sulla  prospettiva  di  un  riassetto  societario  valutando la 
partecipazione diretta di alcune fra le più solide cooperative sociali della regione ipotizzando la  
trasformazione di Arcobaleno in una cooperativa di secondo livello che comunque prosegua le  
attività caratteristiche in favore della comunità isontina.

In questo percorso si sono precisati gli aspetti economici per la cessione del ramo d’azienda alla  
Cooperativa Sociale Noncello definendo i valori economici delle attrezzature e dei mezzi relativi,  
il  valore riconosciuto per l’avvio del contratto e gli altri  aspetti collaterali,  salvaguardando in  
questo modo l’attività lavorativa di tutti i lavoratori.
Il contratto notarile è stato siglato il 30 settembre 2019.

Il 16 luglio 2020 avviene la trasformazione societaria di Arcobaleno diventando una cooperativa 
sociale  di  secondo livello  a  mutualità  prevalente  vedendo come soci  la  Cooperativa  Sociale  
Noncello, la Cooperativa Sociale Lybra e Cooperativa Sociale La Collina.

Linea del tempo

Anni Eventi della cooperativa Eventi nella 
cooperazione sociale

Eventi generali

1970-1974 1972: Costituita 
Cooperativa Lavoratori 
Uniti (oggi CLU F. 
Basaglia), la prima 
cooperativa di 
inserimento lavorativo in 
Italia

1973: crisi mondiale del 
petrolio

1975-1979 Vengono fondate altre 
cooperative sociali

1980-1984 1980: Fondata la 
cooperativa Arcobaleno
1981: aderisce a 

1980: Muore Franco 
Basaglia
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Legacoop

1985-1989

1990-1994 1992: la Cooperativa si 
iscrive al registro 
regionale delle 
cooperative sociali

1991: promulgata la 
legge 381 che istituisce le 
cooperative sociali
1992: promulgata la 
legge regionale 7 sulla 
cooperazione sociale

1995-1999

2000-2004 2003: Ottenuta la 
certificazione di qualità 
Uni En Iso 9001:2000

2000: viene promulgata 
la legge 328

2005-2009 2005: Modifica dello 
Statuto
2007: 1° bilancio sociale 

2006: promulgata la 
legge regionale 20 che 
sostituisce la precedente

2008-09: la crisi 
economica e finanziaria 
internazionale si 
riverbera anche in Friuli 
Venezia Giulia

2010-2011 2010: viene festeggiato il 
30° anniversario della 
Cooperativa

2017 Aggiudicazione gara 
spazzamento nei Comuni 
di Gorizia e Monfalcone

2018 Avvio nuovo servizio 
spazzamento nei Comuni 
di Gorizia e Monfalcone

2019 Cessione ramo di azienda 
alla Cooperativa Sociale 
Noncello

2020 Trasformazione  della 
società  in  “Consorzio 
Arcobaleno  -  Società 
Cooperativa  Sociale 
Consortile a R.L.”

Diffusione pandemia 
mondiale Covid 19
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3. STRUTTURA, GOVERNO ED AMMINISTRAZIONE 
DEL CONSORZIO

Finalità e l’organizzazione del Consorzio

3.1 Finalità e assetto di governance 

Mission

Il Consorzio non ha scopo di lucro e persegue le seguenti finalità:
a)  promuove lo  sviluppo di  un’economia sostenibile  e  rispettosa  dei  diritti  umani  e  
dell’ambiente;
b)  agisce basandosi sui principi della mutualità, della solidarietà, principi che sono alla  
base della cooperazione mondiale ed in rapporto ad essi agisce;
c) opera senza fine di lucro con strumenti imprenditoriali per l’interesse generale della  
comunità alla promozione umana e all’integrazione sociale dei cittadini;
d) incrementa le capacità di rispondere ai bisogni dei territori e di promuovere processi  
di inclusione sociale, distribuzione più equa delle opportunità;
e)  persegue  lo  scopo  mutualistico  a  favore  delle  imprese  socie  e  dei  soci  (persone 
fisiche) delle stesse.
Principi costitutivi del Consorzio sono:
1) la ricerca e la promozione di innovazione imprenditoriale e organizzativa;
2)  l’integrazione delle risorse umane, economiche e di know how dei soci per meglio 
rispondere ai bisogni della collettività e per affrontare le sfide del mercato;
3) la creazione e il consolidamento dei legami fiduciari tra i soci e con la collettività.
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Il Consorzio si riconosce come parte del movimento cooperativo e opera attivamente 
per definirne gli orientamenti, etici, strategici e organizzativi.
Il Consorzio può operare anche con terzi.
Il Consorzio coopererà con altre imprese siano esse cooperative sociali, imprese sociali, 
Enti del Terzo Settore, cooperative e/o imprese profit  al fine di promuovere su scala 
locale, nazionale e internazionale lo sviluppo di economia sociale.
Esso persegue un orientamento imprenditoriale teso alla ricerca e alla sperimentazione 
di  nuove strategie economiche e sociali  da promuovere attraverso le  imprese socie,  
finalizzate
alla promozione umana e l’integrazione nel tessuto socioeconomico di cittadini in stato 
di difficoltà e/o di vulnerabilità.

Oggetto sociale

L’oggetto sociale del Consorzio è descritto nell’art. 4 dello che così recita:
“Considerati gli scopi mutualistici e sociali, nonché i requisiti e gli interessi dei soci, il  
consorzio  ha  come  oggetto  l’assunzione  di  lavori  da  amministrazioni,  enti,  società 
pubbliche e private e privati cittadini, ed in particolare potrà:
1. assumere direttamente e per conto dei soci appalti di lavori,  servizi  e forniture di 
qualsiasi genere e specie, nonché curarne in nome e per conto dei soci la trattazione e 
l’acquisizione di convenzioni pubbliche o private;
2.  stipulare  e  sottoscrivere  tutti  i  contratti,  convenzioni  o  altri  negozi  relativi 
all’acquisizione e alla realizzazione dei lavori;
3. assegnare ai consorziati ai sensi dell’art 2615 ter c.c. le prestazioni oggetto dei lavori 
secondo la ripartizione tra essi convenuta;
4. promuovere forme di integrazione tra i soci;
5. progettare, costruire e/o gestire, direttamente o tramite le Consorziate, ed anche per 
conto  delle  medesime,  servizi  sanitari,  socio-sanitari,  socio-assistenziali,  educativi, 
ricreativi e formativi ed ogni altra tipologia di servizio, anche accessorio, funzionale allo  
scopo, ai sensi dell'art. 1, lett. a) della legge 381/91;
6. svolgere attività produttive ed economiche diverse - agricole industriali, commerciali,  
turistiche o di servizi - finalizzate all'inserimento lavorativo di persone in condizione di 
svantaggio - di cui agli artt. 1, lett. b), e 4 della L. 381/91;
7.  organizzare  e  svolgere  attività  di  formazione  professionale  e  culturale,  anche 
attraverso appositi  corsi,  delle  persone svantaggiate  al  fine  della  loro  qualificazione,  
riqualificazione, specializzazione e aggiornamento professionale;
8. progettazione e conduzione di interventi nel campo dell’emarginazione, del disagio 
sociale e della salute di comunità anche attraverso l’inserimento lavorativo e sociale di  
persone in condizione di disagio sociale e/o vulnerabilità;
9.  presentazione  e  gestione  diretta  o  attraverso  le  imprese  socie,  anche  in 
partecipazione con altri enti, di progetti specifici finanziati dall'Unione Europea e/o da 
enti  nazionali  o  esteri  nell'ambito  degli  obiettivi  rivolti  al  settore  sociale  e  alla 
cooperazione;
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10. realizzare servizi di formazione, supporto e consulenza a favore delle imprese socie 
al fine di migliorarne la capacità imprenditoriale, produttiva e gestionale delle stesse;
11. ogni altro intervento idoneo a realizzare gli scopi del consorzio.

Per  il  conseguimento dei  propri  scopi  sociali  e  tenuto conto degli  interessi  dei  soci,  il  
Consorzio, senza finalità speculative, si propone di:

A) Per quanto riguarda le attività socio-sanitaria ed educativa di cui all’art.1, lett. A) della  
legge n. 381 del 1991 e successive modifiche e integrazioni e dell’art.  13 della Legge  
della  Regione  Friuli  Venezia  Giulia  26.10.2006  n.  20  e  successive  modifiche  e 
integrazioni,  il  Consorzio  potrà  in  particolare  provvedere  all'organizzazione  ed  al  la  
gestione  di  servizi  socio-assistenziali,  riabilitativi,  sanitari,  educativi,  culturali  e  di 
animazione a favore di singoli  e della collettività,  nonché di progetti  per il  recupero, 
l’assistenza o l’inserimento anche lavorativo, di minori in età lavorativa in situazioni di 
difficoltà o di persone svantaggiate, quali:
1. l’organizzazione e la gestione di strutture adibite all’attività sanitaria, socio sanitaria,  
socio-culturale, socio assistenziale, educativa e ricreativa per bambini, giovani, anziani, 
immigrati e soggetti in difficoltà;
2.  la  progettazione, l’organizzazione e gestione di  asili  nido, scuole d’infanzia,  scuole 
primarie e secondarie, centri gioco, centri ricreativi estivi, doposcuola, centri educativi,  
ludoteche e ogni altro servizio anche a carattere sperimentale previsto dalla normativa 
vigente, anche a domicilio, volto all’educazione e all’assistenza delle prima infanzia e di 
bambini, adolescenti e giovani; attività e servizi per l’integrazione di minori con disabilità 
e/o fragilità, sia in ambito scolastico sia extrascolastico;
3. la progettazione e realizzazione di attività e servizi di orientamento, pre-formazione e  
formazione  professionale  finalizzate  all'integrazione  socio-lavorativa  di  persone 
vulnerabili;
4.  co-progettazione,  progettazione  e  realizzazione  di  progetti  individualizzati  per  la 
promozione della salute attraverso l’inclusione socio lavorativa di persone in stato di 
difficoltà,  attività  di  tutoring,  mentoring,  inserimento  lavorativo  e  inclusione  sociale 
rivolti a persone in stato di difficoltà;
5. attività di intermediazione per il lavoro, selezione e ricerca del personale, anche per 
enti pubblici e privati, secondo le norme vigenti e/o ottenute le eventuali autorizzazioni 
dalle competenti autorità;
6.  progettazione  e/o  gestione  e/o  coordinamento  di  attività  di  fundraising  e 
crowdfunding, nei limiti consentiti dal presente statuto e nel rispetto della normativa di 
legge in materia generale di cooperative ed in particolare di cooperative imprese sociali;
7.  assistenza  qualificata  e  trasporto  di  disabili,  minori,  adulti  e  tossicodipendenti  in  
strutture residenziali o semiresidenziali;
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8. accompagnamento e trasporto assistito di persone, compreso il trasporto su barella, 
compresi i trasporti con ambulanza urgenti e non programmabili e trasporti non urgenti  
e programmabili, incluso accompagnamento in scuolabus;
9.  assistenza  qualificata  a  persone  anziane,  comunque  collocate  a  domicilio  o  in 
strutture residenziali  e semiresidenziali,  in case protette o in caso di degenza presso 
ospedali, nelle case di cura, nei luoghi di villeggiatura;
10.  assistenza domiciliare per disabili, tossicodipendenti, anziani e minori e persone in 
stato di disagio;
11.  gestione, in proprio o per conto delle istituzioni pubbliche, di strutture idonee ad 
ospitare cittadini stranieri, anziani, disabili, minori e adulti, tossicodipendenti o cittadini  
bisognosi di assistenza per il recupero ed il mantenimento nella società;
12.  progettazione  e  gestione,  attraverso  le  imprese  socie,  di  servizi  di 
accompagnamento socio educativi e di informazione e orientamento per l’integrazione 
sociale  e  lavorativa,  rivolti  a  persone  detenute,  al  fine  di  realizzare  percorsi  e  
opportunità per l’accesso alle misure alternative alla reclusione;
13. progettazione e gestione di servizi di accoglienza e integrazione sociale, abitativa e  
lavorativa dei migranti;
14. sviluppo di azioni a supporto del superamento degli stereotipi di genere e gestione,  
attraverso le imprese socie, di servizi a supporto delle famiglie e del “work life balance” 
anche per le lavoratrici e i lavoratori;
15.  servizi educativi e sociali rivolti ai giovani e minori per il supporto e l’integrazione  
degli stessi nelle comunità;
16. progettazione e gestione di attività sociali e sanitarie, anche in relazione con i servizi  
pubblici.

B) Per quanto riguarda le ulteriori attività di cui all’art. 1, lett. b), della legge n. 381 del  
1991, e successive modifiche e integrazioni e dell’articolo 13 della Legge della Regione 
Friuli Venezia Giulia 26.10.2006 n. 20 e successive modifiche e integrazioni, il Consorzio 
potrà svolgere le seguenti attività:
1) pulizie ad uso civile, industriale, commerciale o sanitario;
2)  rifacimento letti  e  attività  di  riordino di  alloggi,  camerate  e dormitori  e  servizi  di 
supporto alla ristorazione collettiva;
3)  disinfestazione,  disinfezione,  derattizzazione,  defogliazione,  demuscazione, 
sanificazione e interventi per la difesa dell’ambiente;
4) servizi di lavanderia, stireria, tintoria e guardaroba;
5) lavori di manutenzione edilizia, tinteggiature e verniciature di qualsiasi tipo;
6)  gestione del servizio di cura e manutenzione di aree verdi pubbliche e private, ivi  
compresi  interventi  di  arredo  urbano,  realizzazione  e  manutenzione  di  aree  verdi,  
giardinaggio, potatura anche in altezza, abbattimento alberi e piantumazione;
7) gestione di coltivazioni, vivaismo sia a cielo aperto che in serra, vendita fiori, piante e 
ortaggi  ivi  comprese  attività  di  commercializzazione  di  prodotti  agricoli,  forestali  e  
zootecnici,  loro  derivati  e  mezzi  tecnici  da  impegnarsi  in  agricoltura  e  nel  campo 
forestale;
8) gestione diretta o in concessione di parchi, parchi urbani, giardini e riserve naturali;
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9) gestione diretta o in concessione di locali pubblici con diverse destinazioni d’uso;
10) servizi di cinovigilanza, di cattura, trasporto e gestione di animali domestici;
11)  gestione  diretta  o  in  appalto/convenzione  di  centri  di  preparazione  pasti, 
confezionamento  pasti,  servizi  di  catering,  servizi  generali  e  speciali  di  cucina  e  
ristorazione;
12) distribuzione di materiale informativo;
13) manutenzione e consegna di ausili sanitari;
14) attività grafiche, tipografiche, editoriali e di legatoria, stampa e fornitura di articoli 
stampati, vendita prodotti editoriali, compresi opuscoli, magliette, gadgets;
15) distribuzione di libri, riviste, altri prodotti editoriali, prodotti multimediali;
16)  produzione,  realizzazione  e  organizzazione  di  documentazione  fotografica  e 
cinematografica;
17)  ricerca,  progettazione  e  produzione  di  beni  e  servizi  nel  settore  radio,  video,  
cinematografico, grafico e teatrale, e in tutti i settori ad essi collegati;
18)  servizi postali e di recapito a carattere locale, nazionale ed internazionale e delle 
attività ad essi collegati;
19)  gestione,  catalogazione,  archiviazione  all’interno  di  musei,  biblioteche,  archivi,  
compreso  il  noleggio  dei  relativi  materiali,  fotocopiatura  e  riproduzione  stampe  e 
prodotti audiovisivi, copisteria, segreteria e dattilografia;
20) call-center e servizi amministrativi per conto terzi pubblici e/o privati;
21) servizi di logistica, facchinaggio, trasporto e movimentazione di merci;
22) gestione di aree cimiteriali e/o di servizi cimiteriali;
23)  servizi  di  vigilanza,  portierato,  centralino,  guardiania  e  sicurezza,  prevenzione 
incendio, gestione delle emergenze ed evacuazione, nonchè tutte le attività connesse a 
questi servizi, per soggetti pubblici e privati;
24) servizi amministrativi e contabili;
25)  gestione dei rifiuti nel senso ampio del ciclo inteso dalla legge vigente in materia, 
con particolare riferimento alle  attività dell’economia circolare quali  riciclo e riuso e  
attività inerenti;
26)  nettezza  urbana,  igiene  urbana,  igiene  ambientale  (spazzamento  rifiuti  urbani 
esterni, lavaggi, irrorazioni, disinfezioni, disinfestazioni, derattizzazioni, bonifiche, pulizia 
degli arenili, etc.);
27)  gestione  self-service,  ristoranti,  cucine,  mense,  bar  e  pasticcerie,  per  scuole, 
ospedali,  alberghi,  centri  termali,  Enti  Pubblici  e  Privati  e  per  ogni  altra  struttura  a 
servizio della ristorazione;
28) servizi di facility management e global service;
29) gestione di centri culturali, di aggregazione giovanile con possibilità di gestire punti 
di informagiovani e ideazione e realizzazione di eventi culturali, manifestazioni sportive 
ed eventi in genere;
30) gestione di impianti sportivi, auditorium, sale teatrali e da cinema, spazi culturali ed 
espositivi, organizzazione di convegni e seminari;
31) gestione dell’attività di allestimento di spettacoli musicali, culturali o teatrali;
32)  progettazione,  promozione,  gestione  e/o  concessione  di  attività  collegate  alla 
balneazione, con tutti i servizi a ciò collegati;

pag. 19



BILANCIO SOCIALE 2021

33)  rilevazione  generale  delle  utenze,  lettura  contatori  gas,  acqua  ed  elettricità,
distribuzione bollette e cartelle, vuotatura e trasporto cassette postali, affissioni 

e riscossioni tributi per affissioni, rilevazione, gestione e riscossione di ogni e qualsiasi 
genere di tributo;
34) commercio elettronico con effettuazione di transazioni economiche e finanziarie per 
conto proprio e per conto terzi;
35)  gestione  laboratori  protetti  e  programmi  di  lavoro  protetti,  intesi  a  favorire  
l’inserimento socio-lavorative delle persone in stato di marginalità ed esclusione sociale, 
ai sensi della legge 381/91;
36) svolgimento di attività connesse alla installazione e manutenzione di impianti adibiti  
alle  pubbliche  affissioni  e  più  in  generale  all’esposizione  pubblicitaria  e  servizi  di 
materiale affissione di manifesti, in concessione o convezione per conto di terzi;
37) assunzione ed esecuzione di qualunque lavoro di trasporto merci di autotrasporto e 
movimentazione merci per conto di terzi ed ogni altro servizio collaterale o collegato al 
trasporto, il tutto subordinatamente al rilascio delle apposite licenze e/o autorizzazioni  
previste  dalle  norme  vigenti  in  materia  e  alla  preventiva  iscrizione  agli  Albi  di  
competenza;
38) gestione in concessione o convenzione di campeggi e parcheggi pubblici o privati;
39) produzione a carattere artigianale e commercializzazione di prodotti sartoriali;
40)  attività  di  lavorazioni  conto  terzi  di  manufatti  e/o  semilavorati  e/o  di  
confezionamento;
41) attività artigianali in genere ivi compreso il restauro;
42) gestione di ogni altra attività produttiva, commerciale, turistica, agricola, turistica e  
di servizio finalizzata ed utile all'inserimento lavorativo di persone svantaggiate.

Il  Consorzio,  per il  conseguimento dello scopo sociale, potrà compiere tutti  gli  atti  e 
concludere tutte le operazioni contrattuali di natura immobiliare, mobiliare, industriale  
e  finanziaria  necessarie  od  utili  alla  realizzazione  degli  scopi  sociali  e/o  comunque 
direttamente  o  indirettamente  attinenti  ai  medesimi,  nonché  tra  l'altro  e  solo  per  
indicazione esemplificativa e non limitativa:
-  prestare  garanzie,  concedere  fideiussioni,  prestare  avalli,  consentire  l’iscrizione  di 
ipoteche sugli  immobili  sociali  a garanzia di debiti e di obbligazioni  proprie e/o delle  
imprese  consorziate,  controllate,  controllanti  e/o  collegate,  ogni  qualvolta  l’organo 
amministrativo lo ritenga opportuno;
- costituire fondi per lo sviluppo tecnologico o per la ristrutturazione o il potenziamento 
aziendale,  nonché adottare procedure di  programmazione pluriennale finalizzate  allo 
sviluppo  o  all'ammodernamento  aziendale,  ai  sensi  della  legge  59/92  ed  eventuali 
norme modificative ed integrative;
-  ricevere  prestiti  dai  soci  finalizzati  esclusivamente  al  conseguimento  dell'oggetto 
sociale, stabilendone la disciplina con apposito regolamento approvato con decisione 
dei soci, il tutto sotto l'osservanza della normativa tempo per tempo vigente in materia 
e, in particolare, delle norme che disciplinano la raccolta del risparmio tra il pubblico;
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-  predisporre  strumenti  per  il  controllo  qualitativo  e  dell'efficacia  dei  servizi  gestiti,  
utilizzando criteri  di  garanzia,  affidabilità  e ottimizzazione nel  rapporto costi/benefici 
delle risorse umane e materiali impegnate nella gestione dei servizi;
- assumere in locazione o in affitto o acquistare da enti, persone fisiche o giuridiche,  
aziende e rami di aziende;
- assumere, direttamente o indirettamente, ai fini del collocamento nei confronti del 
pubblico,  interessenze  e  partecipazioni  in  altre  società  o  imprese  aventi  oggetto 
analogo, affine o connesso al proprio (con esclusione delle attività di cui al D.Lgs. n. 58 
del 1998);
- compiere tutti gli atti e negozi giuridici necessari o utili alla realizzazione degli scopi  
sociali,  svolgendo  ogni  altra  attività  ed  operazione  comunque  attinente  al  proprio  
oggetto.
Per  il  raggiungimento  dello  scopo  sociale  il  consorzio  richiederà  le  autorizzazioni  
necessarie e si avvarrà di tutte le provvidenze ed agevolazioni di legge previste per la 
cooperazione in generale e/o per gli specifici settori di attività nei quali opera.

Forma giuridica  adottata

- Società Cooperativa Sociale Consortile a responsabilità limitata 

Sistema di amministrazione adottato e controllo

- Sistema di amministrazione adottato : Tradizionale
- Soggetto che esercita il controllo contabile : non nominato 

Poteri da statuto 
Il Consiglio di Amministrazione è investito dei più ampi poteri per la gestione della 
Cooperativa e può deliberare su tutti gli atti e le operazioni di ordinaria e straordinaria  
amministrazione che comunque rientrino nell'oggetto sociale, fatta 
eccezione di quelli che per legge sono di esclusiva competenza dell'Assemblea. Spetta, 
pertanto, fra l'altro a titolo esemplificativo, al Consiglio di Amministrazione:
1. curare l'esecuzione delle delibere dell'Assemblea;
2. redigere i bilanci consuntivi e preventivi;
3. redigere il bilancio sociale;
4. predisporre i regolamenti interni previsti dallo statuto;
5. stipulare tutti gli atti e contratti di ogni genere inerenti all'attività sociale;
6. deliberare e concedere avalli cambiari, fidejussioni ed ogni qualsiasi garanzia sotto 
qualsivoglia forma, per facilitare l'ottenimento del  credito agli  enti  cui  il  Consorzio 
aderisce, nonché a favore di altre cooperative;
7. conferire procure, sia generali che speciali, fermi i poteri attribuiti al Presidente del  
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Consiglio di Amministrazione, e nominare il Direttore determinandone le funzioni e la 
retribuzione;
8. deliberare circa l'ammissione, il recesso, la decadenza e l'esclusione dei soci;
9. compiere  tutti  gli  atti  e  le  operazioni  di  finanziamento  presso  banche  che  si  
rendessero necessarie per il raggiungimento degli scopi sociali, nonché stipulare tutti  
gli atti e contratti di ogni genere inerenti all'attività sociale;
10. assumere  e  licenziare  il  personale  dipendente  del  Consorzio,  fissandone  le 
retribuzioni e le mansioni;
11. dare l'adesione del Consorzio ad organi provinciali e nazionali di rappresentanza, 
assistenza e tutela, nonché ad organismi consortili o ad altre società;
12. deliberare circa l'istituzione di succursali,  agenzie e simili anche in altri comuni, 
purchè non costituenti sedi secondarie;
13. nominare al proprio interno l'organismo di vigilanza previsto dal D.Lgs. 8 giugno 
2001, n. 231.
14. delegare, parte delle proprie attribuzioni ad uno o più amministratori oppure ad 
un Comitato Esecutivo.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza e la firma sociale. 
Il  Presidente  perciò  è  autorizzato  a  riscuotere,  da  pubbliche amministrazioni  o  da  
privati,  pagamenti  di  ogni  natura  ed  a  qualsiasi  titolo,  rilasciandone  liberatorie 
quietanze.
Egli ha anche la facoltà di nominare avvocati e procuratori nelle liti attive e passive 
riguardanti il Consorzio davanti a qualsiasi autorità giudiziaria e amministrativa ed in 
qualunque grado di giurisdizione. 
Previa  autorizzazione  del  Consiglio  di  Amministrazione,  il  Presidente  può rilasciare 
procure per singoli atti o categorie di atti, anche a terzi.
In caso di assenza o di impedimento del Presidente, tutte le di lui mansioni spettano al  
Vice Presidente.
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3.2 Amministratori
Il Consiglio di amministrazione attualmente in carica è composto da 3 membri 

Nominativo Carica Durata della carica

Stefano Mantovani Presidente Triennale

Fabio Inzerillo Vice-Presidente Triennale

Roberta Milocco Consigliere Triennale

         Non sono presenti altri soggetti che ricoprono altre cariche istituzionali

Particolari deleghe conferite agli amministratori

L’attuale consiglio di amministrazione, nominato nel 2020 ed in carico fino al 2023.
Per disposizione statutaria è investito dei più ampi poteri per la gestione del Consorzio 
e  può  deliberare  su  tutti  gli  atti  e  le  operazioni  di  ordinaria  e  straordinaria  
amministrazione  che  rientrino  nell’oggetto  sociale  e  non  siano  di  esclusiva 
competenza dell’Assemblea.
Spetta, pertanto, fra l’altro a titolo esemplificativo, il Consiglio di Amministrazione:
1. curare l’esecuzione dell’Assemblea;
2. redigere bilanci consuntivi e preventivi;
3. redigere il bilancio sociale;
4. predisporre i regolamenti interni previsti dallo statuto;
5. stipulare tutti gli atti e contratti di ogni genere inerenti all’attività sociale;
6. deliberare e concedere avalli cambiari, fidejussioni ed ogni qualsiasi garanzia sotto 

qualsivoglia forma, per facilitare l’ottenimento del credito agli enti cui il Consorzio 
aderisce, nonché a favore di altre cooperative;

7. conferire procure, sia generali che speciali, fermi i poteri attribuiti al Presidente 
del  Consiglio  di  Amministrazione,  e  nominare  il  Direttore  determinandone  le 
funzioni e la retribuzione;

8. deliberare circa l’ammissione, il recesso e l’esclusione dei soci;
9. compiere  tutti  gli  atti  e  le  operazioni  di  finanziamento  presso  banche  che  si 

rendessero necessarie per il raggiungimento degli scopi sociali, nonchè stipulare 
tutti gli atti e contratti di ogni genere inerenti l’attività sociale;

10. assumere  e  licenziare  il  personale  dipendente  del  Consorzio,  fissandone  le 
retribuzioni e le mansioni;

11. dare l’adesione al Consorzio ad organi provinciali e nazionali di rappresentanza,  
assistenza e tutela, nonché ad organismi consortili o ad altre società,

12. deliberare circa l’istituzione di succursali,  agenzie e simili anche in altri comuni,  
purchè non costituenti sedi secondarie,
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13. nominare al proprio interno l’organismo di vigilanza previsto dal D.Lgs. 8 giugno 
2001, n.231;

14. delegare, parte delle proprie attribuzioni ad uno o più amministratori oppure ad 
un Comitato Esecutivo.

3.3  Strategie di medio e lungo termine   

Politiche per l’ambiente. 
Da sempre attenti al rispetto e alla  tutela dell’ambiente e della salute dei  lavoratori  e della  
comunità in cui si opera, già dal 2010 con l’istallazione presso la nostra sede di un impianto  
fotovoltaico di 12 Kwp abbiamo voluto contribuire, nel nostro piccolo, al contenimento delle  
emissioni di CO2 per la produzione di energia elettrica

Politiche per l’innovazione. 
ARCOBALENO  si  è  dato  l’obiettivo  di  innovare  il  proprio  intervento  anche  attraverso  la 
partecipazione a progettazioni di ricerca e sviluppo finanziate dai fondi strutturali europei.  

Con il progetto “Magazìn” finalizzato alla localizzazione di nuove attività e contestualmente la 
realizzazione di una piattaforma web che possa rendere accessibile alla comunità della Città  
d’Europa una crescente disponibilità di servizi e occasioni di comunicazione e socialità. 
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4. PERSONE E LAVORO

Analisi quantitativa e qualitativa delle persone che  
lavorano nel consorzio.

4.1 Compagine sociale e lavorativa

Compagine  sociale.  Al  31  dicembre  2020  il  consorzio  è  risulta  composta  da  3  soci 
ordinari.
Nella compagine sociale non ci sono soci volontari e soci finanziatori.

Tipologia dei soci al 31.12.2020 N° %

Cooperative socie 3 100

Cooperative sociali 3 100

Lavoratori dipendenti. Al 31 dicembre 2020 il consorzio ARCOBALENO ha un dipendente

Lavoratori al 31.12.2020 N°

Dipendenti non soci 1

Rispetto  all’orario  di  lavoro  e  alla  tipologia  di  contratto,  la  compagine  lavorativa  di  
Arcobaleno presenta al 31.12.2020 la seguente situazione:

Tipo di contratto Full time Part time Totale

Tempo indeterminato 1 1
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Dipendenti suddivisi per sesso Al 31.12.21 risulta occupata 
una dipendente donna

Dipendenti suddivisi per fascia d’età L’età è inferiore ai 60 anni

             Personale svantaggiato. Attualmente il consorzio non ha 
inserito personale svantaggiato
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4.2 Compensi

Il  Consorzio  ARCOBALENO  applica  integralmente  ai  propri  lavoratori  il  Contratto  Collettivo 
Nazionale del Lavoro delle Cooperative Sociali.   

Inquadramento contrattuale

A1 A2 B1 C1 C2 C3 D1 D2 D3 E1 E2 F1 F2 Tot

Dipendenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
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4.3 Formazione e sviluppo delle competenze

Nel corso del 2021, anche nella prospettiva di trasformazione d’azienda e con la presenza di un 
solo dipendente, non si sono tenuti corsi di formazione 

4.4 Vita associativa

Assemblea dei soci

In data 30 aprile 2021 
ha visto la partecipazione di  3 soci in rappresentanza delle tre cooperative socie e dell’intero 
Consiglio di Amministrazione
Temi affrontati:

1. Comunicazioni del Presidente;
2. Lettura del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, della nota integrativa e del  

Bilancio Sociale;
3. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 della nota integrativa 

e del Bilancio Sociale;
4. Varie ed eventuali.

In data 19 settembre 2021 
ha  visto  la  partecipazione  di  3  soci  presenti  personalmente  coincidenti  con  il  Consiglio  di 
Amministrazione 
Temi affrontati:

1. Comunicazioni del Presidente;
2. Lettura del Bilancio Sociale anno 2020;
3. Approvazione del Bilancio Sociale anno 2020;
4. Varie ed eventuali.

In data 29 novembre 2021 
ha  visto  la  partecipazione  di  2  soci  in  rappresentanza  delle  cooperative  socie  e  dell’intero 
Consiglio di Amministrazione 
Temi affrontati:

1. Valutazione e ipotesi in merito al rapporto tra inattività del Consorzio e debito 
verso banca;
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2. Aggiudicazione Bando LR19 FVG Cooperazione Internazionale;
3. Varie ed eventuali.

5. RETI RELAZIONALI

Soggetti con i quali la cooperativa ed il  
consorzio hanno instaurato relazioni e  
collaborazioni.

5.1 Partnership

Nel corso di questi mesi si stanno ridefinendo le traiettorie possibili di sviluppo al fine di  
mantenere  la  presenza  storica  di  quest’impresa  sociale  a  vantaggio  della  comunità 
goriziana.  Anche  attraverso  appalti  di  lavori  e  servizi  e  l’acquisizione  di  convenzioni  
pubbliche  o  private.  Sempre  promuovendo  lo  sviluppo  di  un’economia  sostenibile  e  
rispettosa dei diritti umani e dell’ambiente.

5.2 Membership

Per quanto riguarda le appartenenze, ARCOBALENO aderisce:

- Lega Nazionale delle Cooperative e Mutue del Friuli Venezia Giulia
- FINRECO, Finanziaria Regionale delle Cooperative

5.3     Stakeholder

Arcobaleno dialoga ed interagisce con numerosi stakeholders, interni ed esterni

Principali categorie Tipi di relazione instaurata
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Fornitori Rispetto ad impegni contrattuali
Committenti Rispetto impegni contrattuali o qualità delle prestazioni 

erogate
Partner Collaborazione per il raggiungimento di obiettivi comuni
Ambiente Assunzione di comportamenti sostenibili, attraverso il 

risparmio energetico, la produzione di energia da fonti 
rinnovabili, la raccolta e il riciclo di materiali usati

Mondo cooperativo Mutualità inetr-cooperative
Comunità locali Ascolto e lettura dei bisogni della comunità, sentimento 

di appartenenza

6. ANALISI DELLE ATTIVITÀ

Dettaglio le attività del consorzio.

6.1   Descrizione delle attività

Il  consorzio  non  ha  scopo  di  lucro  e  promuove  lo  sviluppo  di  un’economia  sostenibile  e  
rispettosa dei diritti umani e dell’ambiente, agendo basandosi ai principi della mutualità e della  
solidarietà che sono i principi base della cooperazione. Opera senza fine di lucro con strumenti 
imprenditoriali per l’interesse generale della comunità alla promozione umana e all’integrazione 
sociale  dei  cittadini,  incrementando  le  capacità  di  rispondere  ai  bisogni  del  territorio  
promuovendo processi di inclusione sociale e la distribuzione equa delle opportunità.

6.2   I territori interessati

Il territorio in cui opera il consorzio è principalmente l’isontino.

Incentivando anche la sperimentazione sociale per attività di progettazione partecipata e di 
aggregazione anche in funzione transfrontaliera.

6.3   Risultati conseguiti
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L’obiettivo dichiarato per il primo semestre del 2020 era quello di mantenere il più possibile  
integro  il  capitale  come  base  per  l’attuazione  della  seconda  fase  di  trasformazione  da  
cooperativa a consorzio.

Rispetto a ciò, questo elaborato documenta il risultato raggiunto da questa strategia.

7. SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA
Dati economici e finanziari, misurando  
il valore aggiunto prodotto nell’anno.

7.1 Stato patrimoniale attivo e passivo

Si riportano di seguito, le sintesi dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, rinviando per 
un  loro  approfondimento  ai  documenti  componenti  di  bilancio  d’esercizio  approvato 
nell’Assemblea generale dei soci il 30 aprile 2021.  

Stato patrimoniale - attivo

2021 2020

A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti

- Versamenti non ancora richiamati 0                1.300

Totale crediti verso soci (A) 1.300

B) Immobilizzazioni

I – immobilizzazioni immateriali

II – immobilizzazioni materiali 203.150 219.687

III – immobilizzazioni finanziarie 400                    400

Totale immobilizzazioni (B) 203.550 220.087

C) Attivo circolante
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I - Rimanenze

II - Crediti 39.757 53.640

IV – Disponibilità liquide 29.335 33.020

Totale Attivo circolante (C) 69.092 86.660

D)  Ratei e risconti attivi 368                  504

Totale Ratei e risconti (D)                 368                 504

Totale ATTIVO 273.010 308.551

Stato patrimoniale passivo

2021 2020

A)  Patrimonio netto

I - Capitale 32.500 57.380

IV – Riserva legale 107.579 69.318

III – Utile (perdita) d’esercizio (46.761) 39.444

Totale PATRIMONIO NETTO (A) 93.318 141.261

B) Fondi per rischi ed oneri

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 
LAVORO SUBORDNATO

          27.066 23.586

   D) Debiti

4) Esigibili entro l’esercizio successivo 50.420 98.386

7) esigibili oltre l’esercizio successivo 102.206 45.318

Totale DEBITI (D) 152.626 143.704

E) Ratei e risconti passivi

Totale Ratei e risconti (E)

Totale PASSIVO 273.010        308.551
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7.2 Conto economico

2021 2020

A) Valore della produzione

- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 24.480 9.584

- Contributi in conto esercizio 5.408 18.842

- Altri 768 136.508

Totale altri ricavi e proventi 30.656 155.350

B) Costi della produzione

- Costi per materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci

888 605

- Costi per servizi 18.047 31.255

- Costi per godimento di beni di terzi 0 1.371

- Costi per il personale 38.001 62.378

- Ammortamenti e svalutazioni              16.53
7

             21.674

- Variazioni delle rimanenze di materie prime, 
sussidiarie, di consumo e merci

0 3.184

- Oneri diversi di gestione 1.628 2.348

Totale costi della produzione 75.101 122.815

Differenza tra valore e costi della produzione 
(A-B)

(44.445) 42.119

C) Proventi e oneri finanziari

- Altri proventi finanziari                      8                  25

- Interessi ed altri oneri finanziari 2.324 2.700

Totale proventi e oneri finanziari (2.316) (2.675)

Risultato prima delle imposte (46.761) 39.444

21) Utile (perdita) dell’esercizio (46.761) 39.444
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7.3 RICLASSIFICAZIONE DEL CONTO ECONOMICO

2021 2020
A) DISTRIBUZIONE VALORE AGGIUNTO GLOBALE      38.000,93        62.378,09 
Personale non dipendente
Personale dipendente 27.000,86 46.825,10
Remunerazioni indirette 7.465,41 12.751,52
Remunerazioni dirette 3.534,66 2.801,47

B) REMUNERAZIONE PUBBLICA AMM.NE -      4.751,10 -      17.948,58 
Imposte dirette
Imposte indirette 657,20 893,09
- Sovvenzioni in conto esercizio -5.408,30 -18.841,67

C) REMUNERAZIONI DEL CAPITALE DI CREDITO        2.323,87          2.699,61 
Oneri per capitali a breve termine 0,08 0,96
Oneri per capitali a lungo termine 2.323,79 2.698,65

D) REMUNERAZIONI DELL'AZIENDA -     46.760,64        39.444,19 
+ o - variazioni di riserve - 46.760,64 39.444,19

E) QUOTE ASSOCIATIVE 0,00 0,00

- 11.186,94      
   
86.573,31 
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DETERMINAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO GLOBALE

2021 2020

A) VALORE DELLA PRODUZIONE       30.664,58      146.092,45 
Ricavi delle vendite e delle prestazioni     24.479,91         9.584,42
Altri ricavi e proventi        6.184,67
Ricavi per produzioni atipiche         136.508,03

B) COSTI INTERMEDI DI PRODUZIONE
             19.905,

59         34.686,38 
Consumi di materie prime
Costi per servizi 18.935,02 31.860,07
Costi per godimento beni di terzi 1.371,43
Accantonamento per rischi
Oneri diversi di gestione   970,57  1.454,88

VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO LORDO        10.758,99         111.406,07 

C) COMPONENTI ACCESSORI E STRAORDINARI
+ o - Saldo gestione accessoria
+ o - Saldo componenti straordinari
VALORE AGGIUNTO GLOBALE LORDO      10.758,99      111.406,07 

Ammortamenti della gestione     16.537,63       21.673,87
VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO      - 5.778,64        89.732,20 
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8.  PUBBLICITÀ E DIFFUSIONE

Periodo di riferimento                                    2021 e corrisponde all’esercizio 
contabile

Eventuale bilancio preventivo sociale no

Organo che ha approvato il bilancio sociale Assemblea dei soci

Data di approvazione  30.05.2022

Obbligo di deposito presso il registro si
delle imprese ai sensi dell’art.10, comma 2,
del decreto legislativo 155/2006

Redazione 

Pubblicità si presume di stampare una trentina di 
copie da consegnare ai soci e agli
stakeholders che ne faranno richiesta 

Messa a disposizione 
del documento digitale                                nel sito internet di Legacoopsociali.

Il sottoscritto dott. Fabio Pelos, ai sensi dell’art.31 comma 2 quinquies della 
Legge 340/2000, dichiara che il presente documento è conforme all’originale 
depositato presso la società.
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