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legacoop

FRIULI VENEZIA GIULIA

Lettera del Presidente

Care cooperatrici,
cari cooperatori,
cari stakeholder

I Bilancio Sociale & uno degli appuntamenti piti im-
portanti del calendario per la nostra associazione: mo-
mento di confronto, di esposizione delle attivita svolte,
di misurazione dello stato di salute del "movimento”.

Il contesto in cui operiamo ci impone sobrieta e pru-
denza; l'instabilita del quadro geopolitico genera
incertezze che coinvolgono la Politica, I'Economia, il
quotidiano di ogni uno di noi.

Il dibattito pubblico & intriso di previsioni: come si
concludera il conflitto russo-ucraino, di quanto au-
mentera l'inflazione, come andra a finire con il CO-
VID, come agira il nuovo Governo. Di fronte a questi
temi qualcuno ostenta grande sicurezza e pare sa-
pere sempre cosa accadra; purtroppo, spesso questi
oracoli shagliano, ingenerando ulteriori incertezze,
domande e ansie tra i cittadini che hanno ripercus-
sioni sui comportamenti e anche sulla salute delle
persone. Ognuno di noi & alla ricerca di stabilita, di
riferimenti certi, di punti saldi a cui aggrapparsi.

Abbiamo vissuto oltre 70 anni di pace e sviluppo in
Italia; per un certo verso anche la continua instabilita
dei governi ha rappresentato di per sé stessa una for-
ma di stabilita. La democrazia e le liberta che cono-
sciamo sono frutto delle conquiste, anche con grandi
sacrifici, dei nostri padri. A noi spetta il compito di
essere alla loro altezza, difendendole per consegnar-
le piti solide ai nostri figli.

Siamo dei privilegiati, a cui non sara perdonato
dalle generazioni future il far finta di nulla, il girar-
si dallaltra parte consentendo all'inerzia delle cose
di proseguire il suo percorso riguardo alcuni grandi
temi mondiali, come le disuguaglianze, l'incremen-
to delle poverta, i diritti individuali, la difesa e la cura
dell'ambiente.

La Cooperazione nasce per contrastare e contrappor-
si ad alcune storture della societa e dell'economia.
La socialita & una abilita, una competenza che si ap-
prende praticandola. La Cooperazione vive e si nutre
di socialita e attraverso di essa cerca e trova sollievo e
soluzioni alle nostre ansie e ai problemi che le provo-
cano, in particolare in questo momento storico pieno
diinsidie e pericoli da affrontare collettivamente.

A una lettura poco approfondita queste pagine po-
trebbero apparire come una fotografia datata di
avvenimenti dell'anno scorso, ma la nostra volonta
e di proporre un documento dinamico che da una
parte ci racconti le cose fatte e dallaltra sottoponga
ai lettori elementi di criticita e prospettive, nella spe-
ranza che possano essere da stimolo a riflessioni e
contributi utili a rendere le attivita dell’Associazione
(e il prossimo Bilancio Sociale) migliori.

In chiusura, dato l'avvicinarsi del prossimo Congres-
so di Legacoop, auguro a tutti noi la capacita di co-
struire assieme un percorso all'altezza delle sfide che
¢i attendono, consci delle difficolta, ma saldi nella
consapevolezza che nei valori della cooperazione ci
sono le ricette per ogni sfida in ogni tempo.

Il Presidente di Legacoop FVG
Livio Nanino
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Capire il contesto:
tra Covid e guerra

112021 & stato caratterizzato dal perdurare dalle difficol-
ta inflitte alla gestione sanitaria, sociale ed economica
dal Coronavirus: la campagna vaccinale ha consentito
di limitare i blocchi delle attivita, ma ha portato con
sé forti tensioni sociali all'interno del Paese. La Com-
missione Europea, pertanto, ha varato uno strumento
epocale di sostegno e rilancio per gli Stati membri, che
avra ripercussioni concrete per cittadini e imprese: il
Recovery Fund (o Next Generation EU), poi declinato
in Italia nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

La fine del 2021 ha visto, pero, l'affiorare di alcune te-
matiche la cui incidenza influira sull'andamento delle
imprese nel corso dei prossimi anni: la difficolta a re-
perire manodopera necessaria al consolidamento e al
rilancio delle attivita imprenditoriali; la difficolta a re-
perire materie prime a causa della forte domanda con-
seguente alla corsa per la ripartenza post-pandemica;
I'aumento dei costi energetici che, incidendo sui bilanci
delle famiglie e delle imprese, ha contribuito all'innal-
zamento dell'inflazione.

[l FVG, nonostante tutto, ha continuato a dimostrare
buone capacita di recupero e rilancio nel corso del
2021, elemento confortato anche dai buoni dati di
bilancio complessivi delle cooperative associate a Le-
gacoop FVG.

La crisi ha avuto un impatto profondo e selettivo: la mag-
gior parte delle assunzioni perse sono state nel terziario
tradizionale (attivita turistiche, alberghi e ristorazione,
commercio al dettaglio), nonché in specifiche filiere pro-
duttive del manifatturiero (metalmeccanica e industria
del legno). Per queste ultime, tuttavia, la riduzione delle
attivita economiche é stata gestita con una mancata ri-
conferma dei contratti stagionali/ciclici (peripherical wor-
kers) che spesso sono solo la parte minoritaria rispetto ai
lavoratori principali (assunti piui stabilmente).

Hanno pagato soprattutto gli outsiders del mercato del
lavoro: giovani under 34, donne, lavoratori tempora-
nei, autonomi e indipendenti soprattutto in settori a
medio-basso valore aggiunto e qualita del lavoro.

Nel 2021 il PIL in FVG & cresciuto di oltre il 6%, per il
notevole rimbalzo dopo la recessione sanitaria del
2020(-8,9%). Un rimbalzo previsto, ma inaspettato per
intensita. Questo aumento del PIL pero sara mitigato
strutturalmente dal fatto che & in aumento da anni la
percentuale di over 65, ovvero dei pensionati: dato che
porta inevitabilmente al calo del PIL, in quanto un di-
pendente pesa molto di piti di un pensionato ai fini di
questo calcolo.

Sono pero in aumento le diseguaglianze: mentre i
ricchi sono sempre piti ricchi, si manifesta drammatica-
mente nel ceto medio il fenomeno dei working poor.

Durante la pandemia si & registrata anche in FVG la per-
dita di posti di lavoro con contratto temporaneo, men-
tre i contratti a tempo indeterminato sono stati protetti
da CIG, FIS e tutele varie. | dati ISTAT indicano per il FVG
510.300 occupati, +4.000 rispetto al 2020. Il tasso di
occupazione (il rapporto tra persone occupate e popo-
lazione residente attiva) e record per il FVG: 67,8%,
terza regione italiana dopo Trentino e Valle D'Aosta. Si
riducono i disoccupati e gli inattivi in eta da lavoro.

Negli ultimi 20 anni la popolazione regionale & rimasta
tutto sommato stabile, ma la fascia di persone in eta
attiva si & ridotta del 7%, con una riduzione evidente
per la categoria under 34 (calati in 10 anni di 34.000
unita) e un aumento consistente delle fasce di eta piu
avanzata. Per questo in FVG oggi lavorano percentual-
mente pill persone, soprattutto donne; mancano, pero,
le classi di eta che fungono da ricambio generazionale
nel mercato del lavoro.

| primi tre mesi del 2022 vedono crescere ancora le as-
sunzioni (65.000, +2,6% rispetto al 2019), ma aumen-
tano esponenzialmente anche le cessazioni di lavoro:
nei primi 3 mesi del 2022, infatti, si registrano 12.833
dimissioni volontarie (+46% rispetto sia al 2019 che al
2020) con il 62,4% dei casi in cui i lavoratori vengono
ricollocati negli stessi settori da cui provengono (mani-
fattura e terziario in primis, ma anche nell'istruzione).
Oggi in FVG la domanda di lavoro é elevata e molte im-
prese offrono condizioni di lavoro migliorative (tempo
indeterminato, aumento salariale, premi, welfare) per
assumere il personale necessario.

Uno dei motivi per cui ¢ difficolta nel reperimento
del personale (su 100 figure richieste dalle imprese,
54 sono considerate di difficile reperimento) & banal-
mente la riduzione delle persone disponibili. Il fatto
che ¢ sia difficolta a reperire anche personale non
qualificato indica che il problema & quantitativo prima
ancora che qualitativo.

La demografia nel breve periodo non & un problema,
ma un vincolo: non si puo risolvere subito, ma le im-
prese hanno bisogno di risposte immediate. Era un
fenomeno prevedibile, una tendenza nota, di difficile
soluzione anche con corrette politiche migratorie (che
comunque aiutano). Costruire asili, migliorare la con-
ciliazione lavoro-famiglia e le condizioni per il lavoro
femminile migliora la qualita della vita e aiuta, pur non
risolvendo molto nel breve termine.

Nei processi di natura complessa non ci sono modelli
(tanto meno economici) disegnati ex ante che si possa-
no sequire e copiare, ma si deve procedere un po' alla
volta, quasi per tentativi.

0Oggi i sono due fenomeni impattanti: digitalizzazio-
ne e globalizzazione, che danno vita a filiere interna-
zionali e digitali. Cresce negli anni il ruolo del commer-
cio estero in FVG: siamo secondi per esportazioni pro
capite in Italia dopo I'Emilia Romagna. Da regione di
accoglienza e servizi ci stiamo trasformando in regione
che acquista e lavora beni e servizi per poi rivenderli
all'estero. C'¢ il rischio, pero, che un punto di forza di-
venti anche punto di debolezza, a causa della produ-
zione molto terziarizzata: il numero di aziende che si
rivolge all'estero (export) si & ridotto. Per lavorare con
I'estero, infatti, bisogna essere strutturati e in FVG sono

poche le aziende attrezzate. Non siamo una regione di
aziende hi-tech, ma di imprese manifatturiere (soprat-
tutto metalmeccanica, robotica e semilavorati). Quindi,
abbiamo dei campioni regionali dell'export, ma non un
tessuto diffuso. Esiste oggi un arcipelago di imprese
che faticano, perché troppo piccole per dimensioni e
perché private del sostegno che ricevevano dagli ex di-
stretti industriali. La piccola dimensione delle imprese
¢, tra l'altro, penalizzante per le aspirazioni dei giovani,
inducendoli spesso ad emigrare fuori regione.

C'¢ poi un altro vento, quello della sostenibilita, che
soffia forte, anche sulle imprese. L'indicatore mondiale
del consumo annuo delle risorse ambientali nel 1970
registrava come data il 30 dicembre; oggi mediamente
ci attestiamo attorno al 17 luglio, ma in Italia I'indicato-
re segna fine maggio! Se anche colossi mondiali della
finanza, come il fondo BlackRock (che gestisce 10.000
miliardi di dollari), dichiarano che investiranno solo in
imprese con indici di sostenibilita, perché le piti solide
e futuribili sul mercato, un segnale é gia stato dato in
questa direzione.

Economia regionale:
previsioni

Per il triennio 2021-23, in conseguenza del calo
dovuto al Covid-19, I'lstituto Prometeia stima
per il PIL della regione FVG un rimbalzo pari al
+5,8% nel 2021 e del +3,9% nel 2022.

Secondo le previsioni le esportazioni e gli
investimenti trascineranno la crescita economica
con aumenti, rispettivamente, dell"11,6% e del
16,4% per il 2021. Le esportazioni cresceranno
piti del PIL nel 2022 (+4,9%) e nel 2023
(+3,4%).1 consumi delle famiglie avranno un
piti sostenuto nel 2022 (+6,5%).

Gli ultimi dati ufficiali dell'ISTAT, relativi al 2019,
attestano il PIL del FVG a 38.735 milioni di euro a
valori correnti, pari a 31.923 euro procapite.

(fonte: Annuario statistico "Regione in cifre 2021"
- Regione autonoma FVG).
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Scenario:
"Ancora Covid"
Legacoop FVG per le associate

Nel corso del 2021 Legacoop FVG ha continuato la sua
opera di supporto alle associate nellaffrontare le diffi-
colta legate alla pandemia da Covid-19. E proseguita la
partecipazione a tavoli e incontri istituzionali, con Re-
gione e altre associazioni di categoria e sindacali, al fine
diindividuare e condividere misure di difesa e azioni di
rilancio dalla situazione di emergenza pandemica.

E pertanto prosequita l'attivita di sostegno alle impre-
se per agevolare il processo di riduzione dei costi (con
particolare attenzione al costo del lavoro, con analisi dei
provvedimenti nazionali previsti, applicazione di CIG,
CIG in deroga e FIS) e sondare le opportunita date dai
decreti-legge per il reperimento di liquidita.

Di sequito, si ricordano alcune ulteriori iniziative:
e Lavoro agile e telelavoro;
e Ledichiarazioni Ires e Irap;

e | Codice della crisi e I'importanza della pianificazio-
ne finanziaria;

e Misure di agevolazioni fiscali per le imprese;
e Obbligo di Green pass nei luoghi di lavoro;
e Premi di risultato e welfare aziendale;

e Riforma di bilancio 2022 e riforma degli ammortiz-
zatori sociali.

Comitato Territoriale Sicurcoop FVG

Legacoop FVG, congiuntamente alle Centrali Cooperati-
ve e alle 00.SS. ¢ fraifondatori del Comitato territoria-
le Sicurcoop FVG (19.05.2020) che & nato per definire
le modalita di applicazione e attuazione del "Protocollo
condiviso di regolazione delle misure per il contrasto
e il contenimento della diffusione del virus COVID-19
negli ambienti di lavoro”. Nel primo anno di attivita il
Comitato ha provveduto a realizzare dei Workshop te-
matici, a raccogliere i protocolli redatti dalle coopera-
tive e ad esaminarli. Nel 2021 I'attivita del Comitato &
stata orientata all'aggiornamento dei protocolli in base
alle modifiche normative e al supporto alle cooperative
rispetto alle tematiche afferenti al Covid e alle misure di
contrasto e contenimento dello stesso virus.

Ammortizzatori sociali

Nel 2021 il ricorso agli ammortizzatori sociali ha re-
gistrato un calo grazie alla ripresa, anche se talvolta a
singhiozzo, delle attivita. Legacoop FVG ha comunque
prosequito la sua attivita di assistenza e aggiornamento
delle associate in merito ai nuovi periodi e modalita di
richiesta di ammortizzatori sociali e per la redazione e
sottoscrizione dei relativi accordi sindacali. Il dialogo ed
il confronto con le 00.SS. & proseguito in modo collabo-
rativo per tutto Ianno.

Servizi informativi, finanziari e
assicurativi

Legacoop FVG ha fatto da tramite con gli Istituti di
CreLegacoop FVG ha proseguito nel lavoro di sintesi e
comunicazione delle opportunita concesse alle impre-
se dai singoli decreti che si sono sussequiti e dalle ini-
ziative di specifici istituti bancari e finanziari. A partire
da settembre 2021 Legacoop ha attivato un servizio di
consulenza, prestato dal dott. Fabrizio Casasola, per la
segnalazione alle imprese di bandi per il credito e la
finanza agevolata.

Le associate accreditate in CAPACE (la Carta delle Presta-
zioni che Legacoop offre alle imprese associate) hanno
continuato ad accedere a tutta la produzione di circolari e
note della Rete Nazionale Servizi di Legacoop Nazionale.
Legacoop FVG, comunque, ha fornito a tutte le associate
il servizio di elaborazione e invio (effettuato da personale
interno) della sintesi delle circolari piti importanti.

Per I'analisi dei flussi finanziari - attivita indispensabile
in un periodo che ha risentito di chiusure, mancate fat-
turazioni, ritardi nelle consegne, ritardo nei pagamenti
- & stata inviata a tutte le associate una proposta di assi-
stenza gratuita che Centrinrete, la rete dei centri servizi
di Legacoop, ha ideato per il controllo degli andamenti
della liquidita.

Convenzioni

A'sostegno degli Associati e dei loro soci e lavoratori, A
sostegno delle associate, dei soci e dei lavoratori delle
stesse, Legacoop ha stipulato gia nel corso del 2020
convenzioni con alcuni centri accreditati regionali per
I'erogazione, a condizioni preferenziali e riservate, di
test, tamponi ed esami diagnostici. Le convenzioni sono
tuttora attive presso: Salus Service (Udine), Polimedica
(Pradamano), Policlinico Triestino (Trieste), Friulmedica
(Codroipo).

Tutte le convenzioni sono reperibili sul sito di Legacoop
FVG: www.legacoopfvg.it/cosa-facciamo/collabora-
zioni-e-convenzioni

11
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2021 1n sintesi

21 Consulenze e
12 Cooperative

23 O ragazzi e
10 classi coinvolte

Cooperative
Legacoop FVG

e enti aderenti
duzione in Regione

209.021 170 44
convegni e

1,21

miliardi di euro
11

Valore della Pro

59.4% socE ¢
14 11

32,6% MEMBRI DEI CDA
Revisori Dipendenti

62,8% ADDETTI
incaricati
+ 3 1
21 82 collaboratori
milioni di euro verbali
di revisione + 3
professionisti 1’ 24
esterni milioni di euro

Cooperative con +50 anni di vita




Identita,
Missione,
Valori




17

1.1
Legacoop FVG:

chi siamo e cosa facciamo

Legacoop FVG e un‘associazione di rappresentanza,
indirizzo, tutela e assistenza di cooperative, enti ed or-
ganismi a partecipazione cooperativa del Friuli Venezia
Giulia, organo periferico di Lega Nazionale delle Coo-

perative e Mutue. Nata nel 1945 (come Federazione
Friulana delle Cooperative e Mutue) & un‘associazione
non riconosciuta ai sensi e per gli effetti dell'art. 36 e

Sl el (LS e ss. del Codice Civile senza fini di lucro, con autonomia
giuridica, organizzativa e patrimoniale.

Il principale obiettivo & I'elaborazione e l'attuazione
di strategie di sviluppo della cooperazione in regione,
mediante promozione della cooperazione a carattere di
mutualita e senza fini di speculazione privata, diffusio-
ne dell'idea e dell'esperienza cooperativa, rappresen-
tanza e tutela degli enti aderenti ai fini del loro consoli-
damento e sviluppo.

~
L0 n‘“
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Vision

Mission

Legacoop FVG & un'organizzazione di imprese coopera-
tive che crede nella sostenibilita.

Legacoop FVG considera I'impresa cooperativa la forma
societaria adatta per conseguire in modo integrato ed
equilibrato sviluppo economico, tutela ambientale e
benessere sociale a beneficio delle generazioni presen-
ti e di quelle future.

Legacoop FVG a tal fine:

e valorizza le persone attraverso il lavoro, equo e sicu-
ro, lo sviluppo equilibrato e solidale delle comunita
e dei territori con cui interagisce;

e promuove la tutela dei conferitori e dei consumato-
ri anche nell'ambito delle filiere produttive agroali-
mentari.

Legacoop FVG valorizza la cultura cooperativa con un‘a-
zione continua di formazione e studio, svolgendo una
funzione di presidio delle regole e dei propri valori, pro-
muovendo la nascita di nuove cooperative e lo sviluppo
di quelle esistenti in un'ottica intergenerazionale.

Legacoop FVG opera per affermare le migliori condi-
zioni di crescita della cooperazione, gestendo e svilup-
pando un‘ampia rete di relazioni istituzionali, sociali ed
economiche.

Legacoop FVG svolge attivita di sostegno, tutela, e rap-
presentanza delle proprie associate anche attraverso la
progettazione l'offerta di servizi e 'assistenza.

Legacoop FVG esercita, su delega regionale, una funzio-
ne di vigilanza sulle cooperative aderenti.

19



| principi a cui Legacoop del Friuli Venezia Giulia e le
imprese cooperative aderenti, che la costituiscono,
orientano il proprio agire hanno radici nella “Dichiara-
zione di identita cooperativa’, approvata dall’Alleanza
Cooperativa Internazionale al 31° Congresso di Man-
chester svoltosi nel 1995. Orizzonte di riferimento na-
zionale, vivo e vitale, rimane la Costituzione italiana. In
questo quadro la Legacoop del Friuli Venezia Giulia ha
condiviso valori propri e distintivi a cui sono chiamate
a far riferimento tutte le imprese cooperative aderenti
e le eventuali societa a cui le imprese cooperative scel-
gono di dar vita durante il proprio percorso di crescita,
anche se di diversa natura giuridica.

@ Per saperne di piu:
www.legacoopfvg.it/chi-siamo/missione-e-valori

Legacoop FVG siimpegna a interpretare i principi ispi-
ratori e i valori fondativi della cooperazione in tutti i
rapporti al proprio interno, con le cooperative, gli enti
associati e verso I'esterno. E questo il modo migliore
per rappresentare le cooperative italiane e tutti gli enti
aderenti. A questo proposito, Legacoop FVG adotta il
Codice Etico di Legacoop Nazionale ed invita tutti gli
enti aderenti ad adottare simili e specifici codici. Il
Codice Etico impegna tutte e tutti coloro ricoprano
incarichi associativi o istituzionali, a livello nazionale
e territoriale e nelle associazioni di settore; impegna
altresi le dipendenti e i dipendenti, le collaboratrici e i
collaboratori di Legacoop FVG.

@ Per saperne di piu:
www.legacoopfvg.it/chi-siamo/missione-e-valori

21



22

Servizi e
attivita:

cosa
facciamo

TUTELA E SVILUPPO

Legacoop FVG fornisce assistenza e consulenza alle
cooperative associate attraverso esperti e specialisti
delle Associazioni regionali e di quella nazionale su
argomenti quali: finanza, amministrazione, contabili-
ta, fisco, tributi previdenziali e assistenziali; incentivi
e agevolazioni regionali, nazionali ed internazionali;

diritto societario ed approfondimenti in ambito lega-
le; statuti e regolamenti; diritto del lavoro, contratta-

zione e relazioni industriali; risorse umane; strumenti

finalizzati alla promozione e all'attuazione di interven-
ti di formazione; previdenza complementare; ammor-
tizzatori sociali; reti d'imprese, filiere e consorzi; inter-

nazionalizzazione; innovazione; privacy, sicurezza ed
ambiente; vigilanza.

PROMOZIONE

Legacoop FVG contribuisce allo sviluppo del movimen-
to cooperativo attraverso la promozione attiva di nuove
cooperative, la diffusione e lo sviluppo di imprendito-
ria cooperativa e di cultura finalizzata a migliorare la
cooperazione esistente, per cercare risposta ai bisogni
collettivi emergenti e alle esigenze sociali contingenti
(come precarieta ed irregolarita del lavoro, necessita
di calmieramento di prezzi, richiesta di servizi primari
di qualita che permettano un generale miglioramento
della qualita della vita). Per Legacoop FVG non & solo
un mandato costituzionale o statutario, ma & una vera e
propria vocazione, un‘azione consapevole di responsa-
bilita per sostenere I'espansione della cooperazione e
del Paese. Due le leve:

1. la promozione di nuova cooperazione;

2.1a promozione e diffusione di valori e principi
cooperativi.

VIGILANZA

Si tratta dellattivita istituzionale piti importante di Le-
gacoop FVG, svolta ai sensi dell'art. 45 della Costituzio-
ne, delle norme vigenti ed in particolare delle norme
della Regione FVG a statuto speciale. Lobiettivo non &
solo quello di verifica e controllo (sulla natura mutua-
listica delle cooperative, sulla consistenza dello stato
patrimoniale con l'acquisizione di bilanci e relazioni,
sui regolamenti adottati e sulla correttezza dei rapporti
di lavoro), ma soprattutto quello di un contatto co-
struttivo di interscambio tra associate ed Associazione,
quale strumento utile alla crescita della cooperativa, al
miglioramento della gestione e del livello di democra-
zia interna e della promozione dei valori e dei principi
fondanti della cooperazione.

RAPPRESENTANZA

Legacoop FVG rappresenta le cooperative negli orga-
nismi istituzionali, partecipando attivamente all'ela-
borazione di strategie economiche, politiche e sociali a
livello territoriale attraverso la presenza di suoi delegati
all'interno di tavoli e comitati attivi in diversi ambiti (la-
voro, formazione, sicurezza, legalita, fondi comunitari
e nazionali). Promuove attivita per favorire la collabo-
razione tra cooperative, I'innovazione e I'internaziona-
lizzazione; supporta iniziative economiche settoriali,
intersettoriali e di filiera. L'Associazione si confronta e
acquisisce le informazioni ed i pareri delle associate per
rappresentare e illustrare le loro esigenze nelle diverse
riunioni, tecniche o istituzionali, dedicate alle scelte
strategiche regionali e nazionali oppure finalizzate a
valutare eventuali iniziative pubbliche in occasione di
situazioni di crisi.

ATTIVITA SETTORIALI

Come previsto all'articolo 4 dello statuto vigente,
Legacoop FVG articola la propria struttura per livelli
organizzativi di settore. | settori rappresentano I'ani-
ma dell'Associazione, sono il riferimento politico-sin-
dacale per le associate e sono il collegamento tra le
cooperative e 'Associazione.

Ai settori spetta il compito di mantenere un livello
costante di interlocuzione con le imprese associate,
conoscerne la situazione per poter approfondire gli
elementi distintivi dei singoli comparti.

| settori operativi in Legacoop FVG, aventi caratteri-
stiche e linee di sviluppo differenti, sono il Settore
Agro-forestale e ittico, il Settore Produzione&Servizi, il
Settore Welfare/Sociale e il Settore Consumo.

Strumenti di sistema e
Legacoop regionali

Oltre a quanto realizzato sul territorio grazie alle pro-
prie risorse e competenze, Legacoop FVG attiva collabo-
razioni e progettualita con altre associazioni territoriali
di Legacoop e promuove i servizi degli strumenti di
sistema (es. Coopfond, CFI, Genera SpA, Finreco, CCFS,
Cooperfidi, 4Form).

Rientrano in tale fattispecie di iniziative, gli accordi
collaborativi con altre Legacoop regionali (ad esempio,
accordo collaborativo Legacoop Lombardia e con Lega-
coop Veneto) o con gli strumenti di sistema nazionali
(ad esempio, accordo con Coopfond su rete operatori
finanziari).

Per il tramite di questi accordi & possibile sviluppare
progettualita o effettuare approfondimenti su temi rile-
vanti e di interesse comune quali sostenibilita, qualita
e dignita del lavoro, sviluppo delle comunita locali, in-
tegrazione e qualificazione dello scambio mutualistico,
sviluppo di cooperative in nuovi ambiti economici.

Sono utili, inoltre, per condividere studi/ricerche e
collaborazioni con le universita e i centri di ricerca lo-
cali, promuovere iniziative comuni settoriali e di filie-
ra, elaborare proposte comuni in campo associativo/
istituzionale e nelle relazioni industriali, valorizzare le
cooperative aderenti offrendo lo scambio di esperienze
e opportunita di mercato.

23

1. Identita, Missione, Valori



12

La Struttura Nel Marzo 2019 a Pa5|ap di Prato si & t?n.ut.a la Mf As\- Il C.ongre.sso ha a.nche.nom.lnat.o i 54 mgmprl dellg Di-
—_— semblea congressuale di Legacoop FVG: Livio Nanino e rezione, il Collegio dei Revisori dei Conti ¢ il Comitato

. . stato nominato Presidente. dei Garanti.
aSSOC].a.tlva. Lo Statuto disciplina i poteri, l'organizzazione

e le modalita di funzionamento di Legacoop Sono membri della Presidenza (31.12.2021)
FVG, richiamando i valori etici a cui € ispirata

NANINO Livio Presidente
FELICE Paolo Vice presidente Vicario
TAMIOZZO Raffaella Vice Presidente
MININ Stefano Vice Presidente
ANTONINI Orietta Componente
COZZOLINO Cristiano Componente
COSTA Domenico Componente
DRIUSSI Alessandro Componente
MAIOLI Giovanni Componente
MICOLINI Franco Componente
RIBOLI Marco Componente
Ass;(:ﬁ:lea SEIBESSI Marco Componente
Cooperative d eclkf:}e?g;gn dce:?an alffg:‘?tl Presidenti di Settore
v ologot dein” dei Conti Nominativo Ruolo
COOszggr‘;en%d enti FORNASIERO Anna Presidente Legacoop Produzione&Servizi FVG
FELICE Paolo Presidente LegacoopSociali FVG
Direttore
Direzione Presidenza Presidente DI DIO Alessio

12 MEMBRI

@

54 MEMBRI

@ Per saperne di piu: http://www.legacoopfvg.it/chi-siamo/struttura-associativa/

2017 2018 2019 2020 | 2021 | Media partecipatio:
UL T S S cultmisamn

Assemblea delle

Uffici e
Personale

Associazioni
di settore

Direttore
Generale

X 1 13% 1 13% 2 25% 1 15% 1 21,5% 17,5%
Cooperative
Direzione 3 47% 4 44% 7 51% 3 48% 4  53% 49%
Presidenza 5 78% 9 78% 13 75% 10 73% 11  68% 74%
Collegiodeirevi- o0 5 o3¢ 5 q00% 5 9% 4 100% 93%
sori dei Conti
Comitato dei 0 0 T 100% - - 0 - 100%
Garanti

N: numero di riunioni  P: presenza media  ** escluse le Presidenze andate deserte
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Il coinvolgimento delle Associate si & cercato di ottene-
re anche attraverso |'organizzazione e la partecipazione
ad incontri aperti e assemblee (compatibilmente con le
disposizioni anti-Covid) in aggiunta alle attivita degli
Organi sociali. Tra gli altri, per il 2021 si ricordano:

e Assemblea del coordinamento dell'Alleanza delle
Cooperative Italiane del FVG (Trieste, 14.09.2021);

e Presidenza del coordinamento dell’Alleanza delle
Cooperative Italiane del FVG (Udine, 28.07.2021);

Direzione

54

MEMBRI
IN CARICA
alla data
di stampa

Collegio dei
Revisori dei Conti

COMPONENTI EFFETTIVI
alla data di stampa

43 DONNE

*al momento della nomina

e Comitato Esecutivo dell’Alleanza delle Cooperative
[taliane del FVG (Udine, 18.11.2021);

e Evento "Cooperare per il futuro” e premiazione
del bando Coopstartup FVG Il edizione, all'interno
dell'Assemblea annuale di Legacoop FVG (Trieste,
08.07.2021);

e Congresso regionale LegacoopSociali (Zugliano Udi-
ne, 14.10.2021).

Presidenza

MEMBRI
IN CARICA
alla data
di stampa

Comitato
dei Garanti

COMPONENTI EFFETTIVI
alla data di stampa

100%

UOMINI

1.3 Orientamenti
strateqici

e sviluppo
sostenibile

La cooperazione € nata per garantire a tutte le persone
opportunita di inclusione nei mercati: la cooperativa &
un'impresa organizzata in forma democratica e aperta,
fondata sulla centralita del socio, radicata sul territorio,
capace di farsi carico degli interessi della comunita e
delle generazioni future e di dimostrare la propria effi-
cacia anche durante la crisi.

La cooperazione & un modello d'impresa capace di ri-
spondere alle sfide che lo scenario attuale pone al no-
stro Paese, mettendosi in gioco con i propri valori, su
cinque pilastri:

* LAVORO, FORMAZIONE, EQUITA
INNOVAZIONE

LEGALITA

WELFARE E INCLUSIONE

SOSTENIBILITA

Legacoop FVG intende impegnarsi
presso le Istituzioni per declinare a
livello locale questi cinque pilastri
contribuendo allo sviluppo di una
regione ancora piu innovativa e
inclusiva, capace di affrontare con
successo la competizione globale
senza lasciare indietro nessuno,
offrendo a tutti nuove opportunita.

Dal Piano Strategico
al Piano Operativo

A'inizio 2020 Legacoop FVG ha approvato il Piano di
Sviluppo, che prendeva spunto da una attenta analisi
del contesto del sistema cooperativo nazionale e re-
gionale al fine anche di contribuire al raggiungimento
degli Obiettivi del’Agenda ONU 2030.

La Direzione defini come strategico il rafforzamento del
patto associativo con le cooperative, massimizzare la
distintivita del modello cooperativo nei confronti delle
Istituzioni e dei mercati, potenziare le azioni di rappre-
sentanza, tutela e sviluppo, promozione e vigilanza, ot-
timizzando al meglio le risorse umane ed economiche.

Il percorso del Piano ha subito inevitabilmente una
battuta di arresto a causa della pandemia, per quanto
questo periodo abbia rappresentato un importante
momento di vicinanza dell'Associazione alle proprie
associate e abbia sensibilmente stimolato e influenzato
il nuovo Piano Operativo di Legacoop FVG, approvato
nell'ottobre 2021.

Il Piano Operativo di Legacoop FVG, infatti, & stato svi-
luppato in unottica di sviluppo strategico e si basa su
un processo permanente di monitoraggio-verifica-ri-
progettazione, una modalita che permette di monito-
rare I'andamento del lavoro dell'Associazione, ideare e
valutare le politiche da mettere in atto (a tutti i livelli,
sia interni che esterni) e di rendicontare il lavoro svolto.

Al fine di verificare 'andamento del Piano Operativo
sono previsti degli incontri e delle rendicontazioni ne-
gli organismi di Legacoop FVG. Il processo sara coordi-
nato da una "cabina di regia” costituita da: Livio Nanino
(Presidente), Paolo Felice (Vicepresidente vicario), i Pre-
sidenti delle Associazioni, Alessio Di Dio (Direttore) e
Omella Lorenzoni (Servizio Vigilanza, Assistenza fiscale
e societaria).

Il Piano Operativo ha l'obiettivo di rappresentare com-
plessivamente le aree di intervento di Legacoop FVG e
si struttura in due aree operative (Area Operativa Tra-
sversale e Area Operativa Settoriale) che si pongono in
continuum con gli obiettivi del Piano Strategico.
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Agenda 2030

Legacoop FVG crede nella sostenibilita quale attitudine
fondamentale dall'importanza crescente, considerando
I'impresa cooperativa come forma societaria adatta per
conseguire in modo integrato ed equilibrato lo sviluppo
economico, la tutela ambientale ed il benessere sociale
a beneficio delle generazioni future. Le imprese coope-
rative sono nate per garantire a ciascuno opportunita di
inclusione nei mercati, contro il rischio di una ricchezza
concentrata nelle mani di pochi, lo sfruttamento dei sin-
goli, I'impoverimento delle comunita. Si puo dire che
abbiano, nel proprio DNA, uno slancio naturale verso le
tre dimensioni della responsabilita sociale.

Legacoop FVG si impegna per contribuire a costruire un
ambiente innovativo e inclusivo, capace di affrontare con
successo la competizione globale senza lasciare indietro
nessuno ed offrendo, anzi a tutti nuove opportunita.

SCONFIGGERE 2 SCONFIGGERE SALUTEE
LAPOVERTA LAFAME BENESSERE

il & J\r\f'

ENERGIA PULITA LAVORODIGNITOSO IMPRESE,
EACGESSIBILE ECGRESCITA INNOVAZIONE
ECONOMICA EINFRASTRUTTURE

o i | &

1 LOTTACONTRO 1 4 VITA
ILCAMBIAMENTO SOTTACQUA
CLIMATICO

3 2

1 5 ‘SI{lTI{‘lA TERRA

Una trasformazione che, coerentemente con quanto
detto, va governata secondo finalita di sviluppo soste-
nibile dal punto di vista ambientale, sociale economico
ed internazionale. Per farlo, si propone di adeguare il
proprio profilo identitario e programmatico assumen-
do a fondamento del proprio essere cooperazione i 17
obiettivi di sviluppo sostenibile dell'Agenda 2030.

Nel proprio agire quotidiano Legacoop FVG:

e diffonde i principi della responsabilita sociale d'im-
presa e ne favorisce I'introduzione nelle aziende, an-
che valorizzando e promuovendo le buone pratiche
per generare circoli virtuosi di innovazione e svilup-
po sostenibile;

e mira a favorire I'innalzamento e la tutela del livello
di occupazione e di protezione sociale, riconoscendo
il valore della professionalita e la tutela della salute;

e promuove un diffuso clima di legalita e correttezza
interno ed esterno delle associate.

ISTRUZIONE PARITA
DIQUALITA DIGENERE

M| &

1 RIDURRE LE 11 CITTAECOMUNITA
DISUGUAGLIANZE SOSTENIBILI

ACQUAPULITA
ESERVIZI
IGIENIGO-SANITARI

v

1 CONSUMOE
PRODUZIONE
RESPONSABILI

QO

A
=" ﬁﬁéﬁ

16 PAGE, GIUSTIZIA 17 PARTNERSHIP
EISTITUZIONI PERGLIOBIETTIVI

SOLDE LBIETTIVI
PERLO SVILUPPO
@ SOSTENIBILE

1.4 Struttura
operativa e
rYisorse umane

Legacoop FVG persegue il pieno raggiungimento della
propria mission e l'attuazione del patto associativo sti-
pulato con le proprie aderenti, dopo ogni Congresso, at-
traverso I'impiego delle risorse economiche (costituite
principalmente dai contributi associativi) e quello delle
proprie risorse umane (professionalita ed esperienza).

Lo sviluppo e il successo delle cooperative associate
sono spesso riconducibili alla capacita, da parte della
Struttura Associativa, di saper adeguare la propria or-
ganizzazione alle mutate esigenze e necessita che gli
eventi economici e sociali richiedono alle associate per
progredire e stare sui mercati.

Organico al 31.12.2021

Negli ultimi anni la struttura operativa di Legacoop FVG
é stata resa progressivamente piti snella ed efficiente,
puntando sulle competenze dei dipendenti e su quelle
di sempre pill numerosi collaboratori. Nel 2021 il pro-
cesso di cambiamento radicale della base del persona-
le dipendente di Legacoop FVG & proseguito secondo
quanto preventivato e trovera compimento nel biennio
2022/2023, anche in considerazione degli esiti del
congresso regionale (fine gennaio 2023). E d'obbligo
precisare i cambiamenti intercorsi e che interverranno
nella tecnostruttura sono in gran parte dovuti al rag-
giunto limite di eta (quiescenza) di alcuni dipendenti
"storici” di Legacoop FVG. Sara cura dell’Associazione
fare in modo che questo processo, che mutera profon-
damente l'approccio e le competenze della struttura
associativa adeguandola alle rinnovate esigenze del-
le associate e dei mercati, avvenga senza trascurare i
principi e i valori fondanti del movimento cooperativo,
investendo nella formazione del personale e nella defi-
nizione di nuovi servizi.

I
5 6 6 6 7

Full time
DIPENDENTI Part time 6 5 6 5 4
Aspettativa 1 0 0 1
Totale dipendenti 12 11 12 12 11
COLLABORATORI 5 5 2 2 3
PROFESSIONISTI 3 3 2 2
Totale organico 20 19 16 16 17

| professionisti, legati a Legacoop FVG da contratti
annuali, sono persone di comprovata competenza e
fiducia che si dedicano all'erogazione dei servizi, sia
all'Associazione che alle associate, nei campi della
consulenza legale e della consulenza per la comunica-
zione. A fine 2021 si & voluto aggiungere al novero di
questi professionisti un esperto di finanza agevolata e
crediti alle imprese, come stabilito nel piano operativo
appena deliberato, per dare comunicazione e assisten-
za diretta alle associate sulle novita introdotte dalla le-
gislazione specifica.

I collaboratori, invece, sono individuati per la loro com-
petenza nellaffiancare e coadiuvare Legacoop FVG in
ambiti specialistici definiti, come formazione, promo-
zione cooperativa, progetti finanziati.
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Caratteristiche dei dipendenti (al 2021):

55«

IN LEGACOOP FVG
DA OLTRE 20 ANNI

¥

O«
UNDER 40

(eta anagrafica media 52 anni)
-l N

LAUREATI

Continuita dei servizi
ai tempi del Covid

Gli uffici di Legacoop FVG, anche nel corso del 2021, han-
no sempre continuato a prestare servizi e assistenza alle
cooperative, nonostante il contesto di grande incertezza
e difficolta per le ripercussioni dell'emergenza sanitaria,
continuando cosi nel solco di grande collaborazione e
vicinanza con le cooperative associate che hanno per-
messo di rinnovare il valore dell'appartenenza all'Asso-
ciazione. Il carico sulla struttura & stato notevole, come
nel corso del 2020, puntando in primis a reperire con
sempre maggior precisione e velocita le risposte per le
richieste giunte da parte delle associate e degli interlo-
cutori istituzionali.

Tra le varie iniziative, ricordiamo:

e |'adozione di tutte le misure coerenti con i vari DPCM
e protocolli sanitari, dotando tutti i nostri collabora-
tori dei DPI essenziali, e rispettando tutti i protocolli
nel caso di riunioni o incontri in presenza;

e il continuo lavoro in presenza alternato all'utilizzo di
quello da remoto, grazie all'utilizzo di strumenti tec-
nologici adeguati, in dotazione ai funzionari gia da
qualche anno, per ampliare le capacita e la velocita
di risposta.

Formazione

del personale e
comunicazione
interna

Lo sviluppo di competenze e professionalita del perso-
nale & di fondamentale importanza.

Legacoop FVG, pertanto, organizza eventi formativi per i
dipendenti, sia giornalieri che inseriti all'interno di per-
corsi piti articolati. Inoltre, funzionari e dipendenti hanno
sempre la possibilita di partecipare ai molti seminari,
convegni e webinar organizzati dall'Associazione e dalle
strutture di sistema a favore di associate e professionisti.

Trai corsi di formazione del 2021, si ricordano:

e Percorso formativo in “Manager per lo sviluppo terri-
toriale” (Unicalab);

e Percorso formativo "Dinamiche di lavoro di gruppo’,
rivolto a tutti i dipendenti di Legacoop FVG (Shape
Consulting);

o Competenze relazionali (Isfid Prisma);

e Gli strumenti del bilancio di competenze (lsfid Pri-
sma);

e Addetto prevenzione antincendio, gestione emer-
genze rischio medio (Unica);

e Aggiornamento per Addetto primo soccorso (Unica);

e Corso di introduzione all'utilizzo di Miro (DigitalBre-
ak);

e Guida all'introduzione del PNRR (MEF);

e SFP: come nuovo strumento per le imprese (Co-
opfond);

e Aggiornamento rete operatori finanziari di Legacoop
(Legacoop e Coopfond).

Oltre a curare la formazione del personale, Legacoop
FVG promuove la collaborazione e la capacita di lavora-
re in team, anche in maniera intersettoriale. Le occasio-
ni di scambio e di confronto sono incentivate mediante
frequenti incontri e riunioni di coordinamento.

Il benessere dei lavoratori si perseque anche proponen-
do opportunita in materia di previdenza complementa-
re e di assistenza sanitaria integrativa. Per i dipendenti
che ne hanno fatto richiesta, Legacoop FVG ha provve-
duto all'iscrizione al Fondo di previdenza complemen-
tare Previcooper, come previsto all'art. 15 del CCNL
"Distribuzione Cooperativa”. Legacoop FVG ha, inoltre,
provveduto ad iscrivere i propri dipendenti al Fondo di
assistenza sanitaria integrativa Coopersalute, come pre-
visto all'art. 16 del CCNL "Distribuzione Cooperativa"
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1.5 I nostri
Stakeholder

I riferimento delle politiche espresse da Legacoop FVG
sono le cooperative associate, i cooperatori, la comuni-
ta regionale. Nell'esercizio della propria attivita istitu-
zionale, I'Associazione interagisce con una pluralita di
portatori di interesse (stakeholder), ovvero quei sogget-
ti - individuali o collettivi - che possono influenzare o
essere influenzati dalle attivita dell’Associazione.

Alcuni rappresentano gli stakeholder interni al sistema
Legacoop FVG: le cooperative associate, il personale
occupato direttamente nell’Associazione e nelle societa
di servizio.

Alcuni rappresentano gli stakeholder esterni: il sistema
cooperativo Legacoop (nelle sue varie articolazioni ter-
ritoriali e settoriali), le altre Centrali di rappresentanza
cooperativa (il movimento cooperativo nel suo com-
plesso), il sistema delle rappresentanze economico-so-
ciali (altre associazioni datoriali o sindacali).

Completano il quadro i rapporti con le Istituzioni locali
o nazionali, il mondo della formazione e istruzione, il
sistema di welfare regionale e gli altri attori del sistema
economico produttivo regionale.

L'identificazione degli stakeholder & molto importante
per attivare proficui processi di informazione, comuni-
cazione e dialogo.

Sistema cooperativo
Legacoop

Sistema economico
regionale

Media e

Scuole e
Universita

Fornitori

Banche e comunita
finanziarie

Cooperative
Associate
(loro soci e lavoratori)

legacoop

FRIULI VENEZIA GIULIA

Dipendenti e

\collaboratori/
~

Movimento
cooperativo

Associazioni di
rappresentanza

PWID)SIS 1P
nuauInns

Locali

Istituti Nazionali
e internazionali

Regione FVG

Comuni, Province
e altri Enti Pubblici

Camere di Commercio

Ascolto e
coinvolgimento
degli stakeholder

In linea con l'impegno associativo verso la comuni-
cazione e la rendicontazione chiara e trasparente dei
propri risultati, con questa edizione del Bilancio so-
ciale Legacoop FVG ha deciso di coinvolgere i propri
principali interlocutori conducendo un‘analisi al fine di
identificare le questioni pili significative per Legacoop
FVG stessa e che possono interessare maggiormente
i suoi portatori di interesse. Trova cosi applicazione il
principio del coinvolgimento degli stakeholder, espres-
samente indicato da tutti gli standard per la rendicon-
tazione sociale come un elemento di qualita alla base
dei processi di reporting non finanziario: l'obiettivo
principale é stato quello di creare condivisione attorno
al processo di rendicontazione sociale e realizzare la cd.
"analisi di materialita”, ovvero I'individuazione delle
tematiche ritenute piu significative tanto da Legacoop
FVG quanto da alcune categorie di stakeholder.

Lascolto degli stakeholder & awenuto in due momenti:

1. unoal termine del 2021, in occasione del workshop
online di presentazione del bilancio sociale 2020:
ai partecipanti (soprattutto Cooperative) & stato chie-
sto a) di specificare gli argomenti e le informazioni
che ritenevano di maggiore interesse per il bilancio
sociale e b) di indicare quali fossero le aree di inter-
vento del PNRR nazionale (missioni) che risultavano
per loro prioritarie;

2. l'altro, piti strutturato, nel mese di luglio 2022 attra-
verso la somministrazione di una survey online a
una platea pit ricca e articolata di soggetti e organiz-
zazioni, interni ed esterni a Legacoop.

Dal primo workshop & emerso come la sezione del
bilancio sociale dedicata ai "Servizi e progetti realiz-
zati da Legacoop FVG per le cooperative (attivita isti-
tuzionali)" fosse quelle di maggior interesse e che, in
generale, i rispondenti trovassero molto utili le infor-
mazioni riguardanti:

e Temi legati al mondo del lavoro e capitale umano;

e Aspetti economici legati al sistema economico pro-

duttivo;
e (Circa il PNRR, le missioni ritenute piu significative

non

riguardavano: "transizione digitale’, "istruzione e

"o

ricerca’, "inclusione e coesione”.

Successivamente, la survey online ha permesso di
confermare e sviluppare tali indicazioni. Legacoop FVG
ha individuato dapprima gli aspetti significativi legati
alla propria missione, alle attivita istituzionali e al pro-
prio piano strategico, raggruppandole in 5 macro aree
tematiche (si veda box); quindi, le ha sottoposte alla
valutazione di un gruppo di stakeholder.

Il questionario € stato inviato a tutte le cooperative e
gli Enti associati, ai dipendenti e collaboratori della
struttura e a diverse Organizzazioni e Istituzioni con cui
Legacoop FVG si relaziona costantemente.
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L'indagine online: aree
tematiche e risposte
ottenute

L'indagine online prevedeva le seguenti aree di
approfondimento:

1. Governance e organizzazione di Legacoop FVG

2. Servizi associativi e rapporti con le cooperative
le associate

3. Sviluppo economico e produttivo regionale
4. Lavoro, relazioni industriali e capitale umano
5. Istituzioni, societa e ambiente

per un totale complessivo di 33 questioni
specifiche poste.

Stakeholder esterni rispondenti:

e Enti territoriali e Pubbliche Amministrazio-
ni: Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia,
Agenzia Regionale Protezione Ambiente Del
Friuli Venezia Giulia, ASUFC - Azienda Sanitaria
Universitaria Friuli Centrale, Comune Di Grado,
Istituto Zooprofilattico Sperimentale Delle Ve-
nezie; Camera di Commercio di PN-UD, ERSA
FVG

e Sindacati, Ass. di Categoria o rappresentan-
za: APl Associazione Piscicoltori Italiani, Confco-
operative FVG, Coopfond SPA, Legacoop Lazio,
ANIMAIMPRESA

e Scuola, Universita, Mondo della formazio-
ne: Universita degli Studi di Udine; Rete "Il pia-
cere della legalita? mondi a confronto”, ENAIP
FVG, ENFAP - FV.G.

e [stituto di Credito: BPER BANCA SPA

Stakeholder interni:

e 23 Presidenti di cooperative

19 Consiglieri di amministrazione di cooperative

15 Soci lavoratori di cooperative

19 dipendenti/ collaboratori Legacoop

6 altre figure

Al termine della somministrazione risultavano rac-
colti oltre 100 questionari: 82 relativi agli stakehol-
der interni (Cooperative e mondo Legacoop Fvg) e
21 agli stakeholder istituzionali esterni.

L'analisi di materialita

Lanalisi di materialita & un processo finalizzato a foca-
lizzare meglio il bilancio sociale sui temi rilevanti (cd.
materiali), ovvero gli aspetti che riflettono gli impatti
economici, ambientali, sociali e politico-istituzionali
significativi per I'Organizzazione (il punto di vista in-
terno) o che possono influenzare le valutazioni e/o le
decisioni degli stakeholder (il punto di vista esterno).

I grafico seguente rappresenta sinteticamente le valu-
tazioni ottenute: quelle che si posizionano nella parte
in alto e a destra rappresentano i temi che hanno otte-
nuto una valutazione pili alta per entrambe le categorie
di stakeholder.

Rilevanza per gli stakeholder INTERNI

Matrice di materialita

Filiere
cooperative e
Governance
associativa

Credito e Fnanza

Dialogo con gli o d'impresa

stakeholdere —\
comunicazione
servizi

Organizzazione S¢!toriali
interna e risorse

Trasparenza
Umane P

Internazionalizzazione

Politiche e / \.t
0\

Tutela /
contrattuale e

lavoro dignitoso

Salute, sicurezza

"e'lLL:,%%g' di Fasce piu deboli
del mercato del e
L4 lavoro n
° Formazione
- Relazioni industriali

°
Parita di Genere e

° Pari Opportunita

Welfare aziendale e
territoriale

Crisi aziendali e
& "Workers buy out”
Ricerca,
innovazione e
sviluppo

Strategie per la

sostenibilita

Rilevanza per gli stakeholder ESTERNI

@ Governance e organizzazione di Legacoop FVG

@ Sviluppo economico e produttivo regionale

Tra le questioni pi rilevanti emerse vi sono quelli spe-
cifiche legate ai servizi associativi e ai rapporti con le
cooperative associate e le questioni legate al lavoro,
relazioni industriali e tutela del capitale umano
delle Cooperative.

Le valutazioni mediamente rilevanti relative alla macro-
area "Istituzioni, societa e ambiente” confermano il
necessario impegno di Legacoop a perseguire lo svilup-
po sociale e ambientale delle comunita regionali.

Gli aspetti legati alla governance e all'organizzazione
interna dell’Associazione sono dati per certi e consi-
derati in qualche modo gia "assunti”: per questo moti-
vo sono posizionati nella parte inferiore della matrice.

In termini ancora piu generali, gli stakeholder hanno
fornito alcune indicazioni su quali fossero le priorita
che secondo loro Legacoop FVG dovrebbe attenzionare
nel prossimo futuro. Tutti hanno condiviso che tra le te-
matiche da considerarsi prioritarie vi sono:

@ Lavoro, relazioni industriali, capitale umano

e Promozione della ricerca, innovazione e sviluppo
nelle Cooperative, compresa la Digitalizzazione e
Industria 4.0

e Servizi agli Associati: consulenza, informazione e
assistenza su tematiche legali, fiscali, giuslavoristi-
che, aspetti legislativi, opportunita di finanziamento,
Mercato Elettronico della PA (MEPA), etc.

e Promozione e integrazione di Filiere cooperative,
cooperazione intersettoriale, collaborazione e part-
nership tra imprese cooperative.

Sono poi emerse ulteriori priorita a seconda della cate-
goria di appartenenza degli stakeholder:
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Stakeholder esterni

e Strategie e obiettivi per la sostenibilita quale

Stakeholder interni (Cooperative, tecno-struttura)

Governance associativa, coinvolgimento delle
cooperative e processi decisionali democratici

Analisi dei contributi da associate ultimi 6 anni (euro)

T T )

contributo all’Agenda 2030 e al PNRR C X : Agroalimentare 80.750 99.400 65.700 56.400 50.700 53.550
per la tutela degli interessi delle Associate

e Ambiente e sostenibilita: Promozione e diffu- Abitazione 300 300 300 300
sione della cultura della r'esponsabmté sociale o S Sociali 208.856 224614 255473 272498 276750  243.750

e della sostenibilita ambientale, economia ‘ ESZT;‘Z’:Z'IE?]Z %'('aﬁ:sl‘)’ac;tgsss‘;‘i?;;fj:'o”e € Produzione & Servizi 358492 360.862 348377 357762 320044  339.168
circolare, uso efficiente delle risorse, energia Consumo 106.800 108100  109.100 112200  111.600  112.500

e cambiamento climatico, transizione ecologica Contributi di scopo ) 1500 11300 18.000 ) 17 500

° itéa.tfegtlifir Ladtf‘i‘;e'a ¢ lo sviluppo dei territori Fuori zona 7517 9.582 4453 3.463 2,627 2,579
P Totale 762.415  804.058  824.903  820.623  762.021  799.347

Legacoop FVG ha realizzato il presente bilancio sociale
anche per fornire una risposta alle tante e diverse que-
stioni emerse.

E certamente ne terra conto in vista del Congresso re-

per discutere e definire le priorita, per condividere una
visione strategica che riguarda il futuro. Per arrivare
«preparati» a questo evento, Legacoop Si attivera per
creare ulteriori occasioni di ascolto, attivazione, coinvol-
gimento e partecipazione delle proprie associate.

Contributi da Associate 2021

37

gionale che si terra a inizio 2023, in vista di quello na- 6. 7% o
. . A 59% o03% 01%
zionale. Il Congresso ¢ infatti un evento estremamente Agroalim Contie ol

importante e, per molti aspetti, il momento «piu alto» e — scopo Fuori Abita-
della vita di Legacoop FVG: le associate si troveranno zona zione

1.6 Rendiconto
economico

Entrate e Contributi

| contributi associativi di competenza anno 2021 sono
aumentati +5% grazie ai cosiddetti contributi di scopo
richiesti alle associate per sostenere il progetto Coopstar-
tup FVG, di cui si da notizia nel capitolo "La promozione
di nuova cooperazione”. Vedere se il titolo resta lo stesso.

Senza i contributi di scopo, si assiste comunque ad una
flessione minima pari all'1,3% nonostante il periodo
difficile, caratterizzato ancora dalla Pandemia Covid.

| contributi contabilizzati sono ricavi certi, calcolati sulla
base del fatturato delle associate dell'anno 2020, incas-
sati nel 2021, sommati a quelli che sono stati incassati
nei primi mesi del 2022, di competenza esercizio 2021.

Dall'analisi degli andamenti dei singoli settori si nota
come il settore Sociale perde il 12% di contribuzione
rispetto al 2020, mentre i restanti comparti segnano
degli aumenti che vanno dall"1% al 6% (settore Agro-
alimentare +5.6%, settore Produzione & Servizi +6%).

| contributi di scopo richiesti per il progetto Coopstartup
FVG sono contabilizzati nel 2021, anno in cui si conclude
I'evento e in cui sono state sostenute le spese relative.

Totale contributi da associate e numero enti in regola con la contribuzione

Cavia vy | avie | auis [ans vy oo o a0 aue |

858.992 822.614 832.094 818.838 762.415

128 121 126 131 126

804.058 824.903 820.623 762.021 799.347
115 137 125 119 124

| contributi regionali di competenza (L.r. 27/2007,
L.r.14/2018 e L.r. 20/2006) risultano in aumento per
quasi diecimila euro (+ 3%).

Sono triplicati i contributi per il progetto Erasmus Plus,
da 54 mila euro a 148 mila mentre il progetto “CTI - Cen-
tro tecnico Informativo” (programma poliennale relativo

sicurezza alimentare) ha portato ricavi per 85 mila euro
(116 mila euro nel 2020). | progetti nazionali e regio-
nali riguardanti la Pesca presentano contributi simili
allo scorso esercizio. Tutti i progetti sono rendicontati e
i relativi ricavi coprono le spese dirette e parte del costo
del personale.

@ perla Trasparenza sui contributi 2021 (Comunicazione ai sensi della Legge 4 agosto 2017 n. 124):

www.legacoopfvg.it/trasparenza

Analisi dei ricavi

824.903 820.623 762.021 799.348

343.782 328.640 314.087 324.022

4.947 2.000 0
192.442 171.592 212.277 251.750
4 42 1 596

874 1.600 1.126

1.554 16.989 12.925 27.752

Contributi da associate 762.415 804.058
Sostegni istituzionali da

Enti Pubblici 318.079 337.654
Contributi anni precedenti 55.496 15.512
Contributi per progetti 179.027 88.323
Interessi attivi/Dividendi 5 3
Docenze e distacchi 500 351
Sopravvenienze attive, 6.215

plusvalenze, altro

Totale 1.321.737 1.245.901

1.368.506 1.341.486 1.302.437 1.403.468
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I costi e gli impieghi

La pandemia ha inciso a fasi alterne durante il 2021.
Legacoop FVG ha ripreso la propria attivita, soprattutto
nell'ambito dei progetti. Alcuni costi sono aumentati ri-
spetto all'anno precedente, segno di una ripresa di ser-
vizi per le associate, ma non sono stati raggiunti ancora
i livelli dellanno 2019.

Lammortamento dell'immobile si & concluso con una
quota residuale e il mutuo si & estinto, per cui minori
sono stati gli interessi passivi bancari.

Considerato che I'immobile di proprieta era interamen-
te ammortizzato, si & provveduto con apposita perizia
ad usufruire della facolta prevista dall'articolo 110 del-
la Legge 126/2020, procedendo nell'esercizio in corso
alla rivalutazione della sede, con la riduzione dei fondi
ammortamento e la creazione di una riserva di rivaluta-
zione per € 800.000.

Le spese per la realizzazione dei progetti sono cresciute
del 49% ma vengono rendicontate e quindi sono co-
munque compensate dai ricavi. Le sopravvenienze ri-
guardano costi di competenza di anni precedenti (TARI)
ovvero contributi non riconosciuti (Coopcamp).

Analisi delle spese di funzionamento e oneri di gestione:

e oo oy w0

Spese per servizi 474.635 423.588
Spese per progetti 111.216 70.905
Ammortamenti e leasing 53.389 58.415
Sopravvenienze 14.839 195
Oneri finanziari e spese 5.649 5.031
Imposte, tasse, tributi 25.282 23.510

Accantonamenti a fondi

- 159.961 143.078
spese e rischi

520.424 484.444 383.936 398.757
185.448 144535 171.667 254.900

59.386 58.888 46.463 21.258

27.741 5213 11.550 2.105
2221 2.022 111 1.175
25.090 22.752 17.746 26.234

40.126 97.942 144.648

La situazione
patrimoniale

La situazione patrimoniale dell’Associazione presenta un
sensibile aumento di fonti ed impieghi a causa della riva-
lutazione dell'immobile in cui Legacoop FVG ha la propria
sede, rivalutazione prevista dall'articolo 110 della Legge
126/2020, come integrato dal DL 41/2021. Loperazione
contabile ha comportato la creazione di una riserva da ri-
valutazione allocata nel Patrimonio Netto e il relativo calo
del fondo di ammortamento dei fabbricati. Cio si & reso
necessario per una corretta rappresentazione del valore
economico dei beni di proprieta dell'Associazione.

Anche i crediti presentano un sensibile aumento a fine
anno, dovuto per lo pit a rallentamenti nell'erogazione
degli anticipi dei contributi regionali. Di conseguenza
la liquidita da € 1.109.331 si riduce a € 885.583.

Il mutuo é stato estinto a luglio. I debiti a breve sono
stati regolarmente saldati alle relative scadenze. | fondi
rischi sono stati movimentati soprattutto con la creazio-
ne del “Fondo innovazione, digitalizzazione e sostenibi-
lita" peril sostegno delle aderenti in questo importante
momento di transizione digitale e ambientale.

IMMOBILI* 19.200 838.476 4267%
CREDITI E RATEI 207.756 456.968 120%
LIQUIDITA 1.109.331 885.583 -20%
Totale Attivo 1.336.287 2.181.027 63%

*rivalutazione immobile

PASSIVO 2020 2021

Totale 844971 724722 820310  757.979  730.415  849.078 PATRIMONIO NETTO 279,613 1.079.613 286%
Costo del personale determinato, mentre viceversa & aumentato per l'in- FONDIRISCHI 555.209 616.591 11%
gresso di 2 nuovi funzionari. Sono aumentati sensibil- DEBITI FINANZIARI LUNGO 26.108 -100%

Si registra una diminuzione del 3% del costo del perso- ~ mente i costi per la formazione. TFR 176.270 164.513 7%
nale dipendente rispetto al 2020 soprattutto a livello i costo del | 12 1 39% dei cost totl DEBITI A BREVE E RATEI 299.087 320.310 7%
delle retribuzioni e dei contributi previdenziali. Il costo costo del personale fappresenta Il 37 der costi totall Totale Passivo 1336.287 2.181.027 63%

del personale si € ridotto a causa di 2 dipendenti usciti
per pensionamento e per la conclusione di un tempo

(44% nel 2020), 55% se si considerano i costi al netto dei
progetti e accantonamenti a fondi.
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011 2012 2013 014 205 | 20t6 | a017 L 2018 | 2019 020 2001 |

Euro 621282 534.977 580.530 505.340 521.607 476.766 521.178 545950 583.507 572.022 554.389
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Valore economico
distribuito

Il parametro del Valore economico distribuito deriva da
una riclassificazione del conto economico e consente
una rilettura della tradizionale contabilita economica.
Tale parametro rende evidente l'effetto  economica-
mente esprimibile che lattivita dell’Associazione ha
prodotto verso alcune categorie di interlocutori: i di-
pendenti, le associate, la Pubblica Amministrazione, la
collettivita, il Sistema Legacoop, i fornitori, i partners e
la stessa Associazione, per la parte di  risorse accanto-
nate per lo sviluppo. E la ricchezza creata da un ente
nello svolgimento della sua attivita, per il solo fatto di
esistere e operare nel territorio.

Nel caso di un‘associazione, trattandosi di una realta
organizzativa che si occupa di promozione dei valori,
della cultura e della pratica cooperativa, del sostegno
e dello sviluppo imprenditoriale delle associate, com-
presa la vigilanza, non € corretto parlare di “creazione”
di ricchezza in senso tradizionale, ma piuttosto & im-
portante sottolineare come le entrate rappresentino, a
tutti gli effetti, 'apprezzamento del movimento coope-
rativo e il sostegno dell’Amministrazione pubblica, ai
sensi del dettato della Costituzione.

Nel 2021, il valore economico distribuito da Legacoop
FVG ai propri stakeholder & pari a € 1.403.467, +8%
sul 2020.

Valore economico generato e distribuito m 2020 2021

Contributi da associate 820.623 762.021 799.348
Altre entrate e proventi 520.863 540.416 604.119
A)Totale valore della produzione 1.341.486 1.302.437 1.403.467
Remunerazione del personale e costi connessi 583.507 572.022 554.389
Remunerazione di fornitori e partner (progetti e servizi) 461.217 407.489 496.869
Remunerazione del sistema bancario 561 159 140
Remunerazione della Pubblica Amministrazione 22.778 17.418 26.234
oo S C T S
Remunerazione movimento Cooperativo Legacoop 145167 141.430 153.700

(contributi ad Associazioni nazionali e fuori zona)

B) Totale valore economico distribuito

1.235.824 1.145.528 1.237.562

A-B) Valore economico trattenuto

105.662 156.908 165.905

Attraverso il prospetto di destinazione del valore economico, & possibile vedere come parte della ricchezza raccolta
dall’Associazione ricada verso le categorie di stakeholder di sequito elencate:

Valore economico distribuito 2021

Schema basato su standard GRI- Global Reporting Iniziative.

44,8%

Risorse Fornitori e

Il personale assorbe il 45% del valore generato, mentre
i servizi acquisiti all'esterno assorbono il restante 40%:
personale, collaboratori e revisori esterni sono le forze
impegnate nei servizi a favore delle Cooperative asso-
ciate, nellattivita istituzionale di supporto, sostegno e
tutela degli Enti Associati.

Questo dato riflette la centralita del capitale umano
nello svolgimento dell'attivita associativa.

40, 1% M]B%;‘nif:o > 0,5% 0%
2,1%

cooperativo

e Sistema
umane partner Legacoop

Amministrazione

Significativa & anche la quota di contributi versati al Mo-
vimento Cooperativo e al Sistema Legacoop, sotto forma
di Contributi ad associazioni nazionali e fuori zona (12%).
Le rimanenti parti di valore risultano distribuite alla Pub-
blica Amministrazione (2%) e sotto forma di liberalita e
contributi per iniziative socio-culturali (1%).

Rimane nell'ente la cifra di valore economico trattenuto
che & quanto necessaria al finanziamento delle prossi-
me iniziative e alla continuita di Legacoop FVG.

Erogazioni Remunerazione
. liberali del capitale
Pubblica di credito
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Le cooperative attive in Italia:

RIA

suddivisione per Regione

76.517

cooperative attive in ltalia al 31.12.2021

NN

NN

oltre 10.000 (2 Regioni)
da 4.000 a 10.000 (4 Regioni)

da 2.000 a 3.000 (2 Regioni)
da 1.000 a 2.000 (5 Regioni)
meno di 1.000 (4 Regioni)

2.1 Le cooperative in Italia

Agiugno 2022, le cooperative presentiin Italia ed iscritte
all'Albo delle societa Cooperative del MISE, il sono

10 9 . 5 6 21 (comprese le cooperative in sta-

to di liquidazione) su circa 6 milioni diimprese registrate
al Registro delle Imprese.

Le societa cooperative e i consorzi cooperativi attivi sono

76 . 5 :|.73 distribuiti in maniera piuttosto uni-

forme nei principali settori economici. Si evidenzia,
nel complesso, una maggiore rappresentativita dei
comparti dei servizi di supporto delle imprese, delle
costruzioni e delle attivita immobiliari, della sanita e
assistenza sociale, della logistica e dell'agricoltura.

2017 2018 2019 2020 2021 Var. 2020-21

81.079 80.187 78.736

Le cooperative registrate attive presso le CCIAAammon-
tano a 76.517 unita (quasi 13 cooperative attive ogni
10.000 abitanti).

Rispetto all'anno precedente lo stock di cooperative at-
tive, evidenzia un decremento paria-1,3%.

Nel 2021 il tasso di crescita® delle cooperative conso-
lida il posizionamento in territorio negativo. Si attesta
allo -0,6%, come nel 2020. Per il quarto anno conse-
cutivo si segnala un tasso negativo tra le cooperative.
Nel periodo 2009-2017, invece, il tasso & stato sem-
pre positivo e sempre maggiore rispetto a quello del-

®

o2 o

77.549 76.517 -1,3%

le altre imprese italiane. Si evidenzia, inoltre, che tra
il totale delle imprese il tasso di crescita nel 2021 ha
registrato un significativo rimbalzo rispetto all'anno
precedente, attestandosi al +1,4%, rispetto al +0,3%
del 2020. Di fatto tra le cooperative & proseguito il
deterioramento della dinamica della natalita, mentre
tra le altre imprese si registra una rinnovata vitalita
delle nuove iscrizioni. Sia per le cooperative sia per il
totale delel imprese & proseguito anche nel 2021, e
in misura maggiore rispetto al 2020, "il congelamen-
to" delle cessazioni. Le misure adottate dal governo
per contrastare gli effetti negativi della pandemia
da Covid-19 hanno probabilmente "sospeso" alcune
chiusure aziendali.

2012 2013 2014 2015 2016

@ Tasso di crescita cooperative

1 Albo delle societa cooperative, Ministro dello sviluppo eco-
nomico http://dati.mise.gov.it/ (dati al 13.06.2022)

2 Elaborazione dati CCIAA-Unioncamere/Infocamere

g
.

2017 2018 2019 2020 2021

@ Tasso di crescita altre imprese

3 Elaborazioni su dati MISE/Infocamere (Albo delle societa
Cooperative)
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Le associate
all'Alleanza delle
Cooperative Italiane*

3 9 . 5 O O imprese associate all'Alleanza

delle Cooperative Italiane

oltre il 90% del mondo cooperativo italiano per:

» persone occupate (1.150.000)
» per fatturato realizzato (150 miliardi di Euro)
» persoci (oltre 12 milioni)

8% PIL prodotto dalle cooperative

Le associate a Legacoop Nazionale®

[ 11.115 ]
110.828 )
110.532
2016 2017 2018 2019 2020

I risultati delle cooperative di Legacoop Nazionale®

Valore della Produzione

Esercizio (milioni di €) Addetti
2020 80.422 -2,7% 456.499 0,62% 7.389.349 -2,73%
2019 82.653 4,14% 453.650 1,42% 7.596.736 0,58%
2018 79.362 447.278 7.553.043

Risultati d’esercizio Capitale
Sociale sotto- Patr. Netto Debiti vs Soci

2020 -603.333.120 2.457.330.647  7.054.982.027  21.411.371.591 27.881.644.916 10.277.112.541
2019 -431.934.805 1.024.987.399  7.144.016.345  19.987.929.538  25.309.596.647 10.314.492.361
2018  -2.195.929.680  703.140.339  7.122.665.430 20.101.092.829  25.087.503.980 10.627.188.841

*Non presentiamo i dati aggiornati al 2021 in quanto al momento della redazione del presente Bilancio Sociale i dati disponi-
bili sono ancora limitati e cio inficia I'esattezza dell'informazione.

38,7 %

35,2 %
33,6 %

Cooperative del campione® che hanno chiuso il bilan-
cio in perdita negli esercizi 2018, 2019 e 2020 (% sul

2018 2019 2020 totale del campione)

Le cooperative
in FVG

e le aderenti a

Legacoop FVG

854 cooperative iscritte  al

9.5.2022 al Registro Regionale delle Co-
operative in Friuli Venezia Giulia’

170 sono le societa con sede

in regione aderenti a Legacoop FVG al
9.5.2022; di queste, 161 sono cooperati-
ve, 8 srl/spa partecipate da cooperative e
1 impresa sociale. Si aggiungono 9 fuori
regione.

839
788 Cooperative attive in FVG®

(3 727 714 Il Friuli Venezia Giulia é la regione italiana che tra

2020 e 2021 ha registrato la piu forte variazione
2017 2018 2019 2020 2021 negativa della natalita tra cooperative (-40,7%).”

Le imprese aderenti a Legacoop FVG

188

178 170
2017 2018 2019 2020 2021

4 www.alleanzacooperative.it/l-associazione 7 Dati da: Alleanza Cooperative lItaliane (febbraio 2021)
5 Area Studi Legacoop 8 Commissione Regionale Cooperazione

6 Dati forniti AreaStudi Legacoop sulle imprese aderenti (Le- 9 Dati CCIAA Unioncamere/Infocamere
gacoop in cifre).
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Abitazione
FVG con sede legale in
regione (al 31.12.2021): 2 2 ‘

distribuzione per

settore Lavoro ‘

Consumo
Ittico ‘

22 2

Sanicoop
CulTurMedia

Aderenti a Legacoop

28

Servizi

23 50
Agroalimentare

e Forestale

Sociale

Aderenti attivi a Legacoop
FVG al 31.12.2021: suddivi- Cooperative Altri Enti/imprese Totale
sione per area geografica

GORIZIA 9 1 10
TRIESTE 28 2 30
PORDENONE 18 1 19
UDINESE 51 4 55
BASSA FRIULANA 12 0 12
MONTAGNA 20 20
TOTALE 138 8 146

10 Rielaborazione dati da: Documento della performance 11 “La dinamica delle imprese in Friuli Venezia Giulia: situa-
regionale Piano della prestazione 2021 (regione FVG) e dale  zione al 31.12.2020, Unioncamere FVG, marzo 2021
imprese giovanili nell'economia del FVG. Focus su PN e UD

(CCIAA PN-UD) marzo 2022.

Cooperative e altre societa
attive aderenti a Legacoop FVG
al 31.12.2021: suddivisione
per area geografica

Cooperative (¥}
81,2%] 81,1% . 81,5%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Quota percentuale di cooperative attive sul totale delle cooperative aderenti a Legacoop FV/G™
e delle imprese attive (cooperative e non) sul totale delle imprese in regione’’
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2.2 1 risultati
delle cooperative

di Legacoop FVG:

uno squardo
d'insieme

Note metodologiche:

Le analisi sono realizzate sui dati di bilancio aggiomati al
31.12.2021 disponibili al momento della stesura del pre-
sente “Bilancio Sociale”. Nel capitolo 7, sono riportati studi
di dettaglio declinati su ogni settore.

Per l'esame degli andamenti delle associate, sono pre-
sentate le dinamiche di valore della produzione, del
numero di addetti e soci negli ultimi 5 anni di tutti gli enti
associati a Legacoop FVG, comprese le Srl/Spa partecipate
da cooperative. Per le cooperative operantiin Friuli Venezia
Giulia con sede legale fuori regione, i dati si riferiscono al
solo territorio regionale.

Suddivisione per dimensione degli enti attivi
(dati al 31.12.2021)"

Non sono stati scorporati gli importi oggetto di rifatturazio-
ne fra associate.

Ivalori dei risultati d'esercizio, capitale sociale, riserve e
patrimonio netto sono relativi ai soli enti associati a Lega-
coop FVG con sede legale ubicata in Friuli Venezia Giulia.

Per sopperire alla perdita di informazioni che il mero saldo
algebrico dei risultati finali d'esercizio avrebbe determina-
to, si & ritenuto opportuno scomporre la colonna “risultati
d'esercizio" evidenziando su due colonne separate le som-
matorie dei risultati positivi e di quelli negativi.

Per la suddivisione delle cooperative in classi dimensio-
nali, si fa riferimento al valore della produzione generato
nell'esercizio 2021:

VALORE PRODUZIONE CLASSE
2020 (Euro) DIMENSIONALE

< 2 milioni Micro impresa

2 -10 milioni Piccola impresa
10 - 50 milioni Media impresa
> 50 milioni Grande impresa

Enti associati attivi per Settore

freale. 21 3 2 2
Consumo 5 2 1 0
P&S 46 7 3 1
Welfare/Sociali 31 11 7 0
Abitanti 1 0 0 0
Totale 104 23 13 3

12 Escluse le cooperative inattive e quelle con sede legale fuori
regione

Dati di bilancio delle imprese associate a Legacoop FVG al 31.12.2021

Valore della Produzione Addetti

Variazione m Variazione m

Valore Variazione
2021 1.214.495.672 -15,41% 16.287 -1,03% 209.021 -5,51%
2020 1.435.732.747 0,36% 16.456 -0,05% 221.210 4,13%
2019 1.430.541.907 1,25% 16.465 3,18% 212.437 0,55%
2018 1.412.865.324 2,20% 15.958 4,70% 211.277 0,57%
2017 1.382.496.214 15.241 210.085
| Eserdio | Perdte | Utli | Cap Soc.versato | Cap.Soc. da versae |

2021 3.143.026 14.150.535 25.408.213 4.744.181
2020 20.410.720 17.451.708 28.705.380 5.215.139
2019 22.078.002 8.475.157 28.906.484 5.396.188
2018 5.012.574 10.171.851 28.189.269 5.442.958
2017 1.804.980 8.829.829 28.041.041 4.626.330

linea con quello dell'anno precedente (-1%), mentre si
registra un calo del 5,5% per quanto concerne il nume-
ro dei soci in virtl degli andamenti negativi registrati
nei settori Consumo, P&S e Sociale.

Le associate a
Legacoop FVG:
l'andamento

In linea generale le aderenti a Legacoop FVG, nono-
stante un anno durissimo a causa della pandemia e dei
primi segnali di aumento dell'inflazione e della specu-
lazione sui mercati, tengono se non addirittura miglio-
rano le performance del 2020. La bonta del lavoro e dei
risultati ottenuti dalle associate nel suo complesso &
testimoniato anche dall'aumento del Patrimonio netto,
che segna +18 milioni a fine 2021.

Il valore della produzione complessivo vede in termini
assoluti e percentuali una forte riduzione dovuto, pero,
non al calo dei fatturati delle cooperative associate
quanto a una operazione straordinaria di fusione per
incorporazione. Senza la suddetta operazione il valore
della produzione espresso dalle cooperative aderenti
(che ricordiamo essere calate di 8 unita) sarebbe in cre-
scita rispetto al 2020. Il numero degli addetti rimane in

Patrimonio netto delle associate

218.205.573

200.061.319
197.636.030

189.804.802
184.382.531

2017 2018 2019 2020 2021
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Le cooperative di Legacoop FVG:

andamento patrimonio netto per settore

Agroalimentare Consumo
2021 46.170.774 30.454.970
2020 43.091.151 29.769.873
2019 32.033.942 29.126.174
2018 44.745.606 28.651.599
2017 44.649.106 28.568.986

Produzione&Servizi Sociale
105.252.388 36.327.441
99.078.694 34.337.653
90.241.268 32.977.987
92.877.419 31.441.278
90.346.795 26.327.606

Sono 7 le cooperative ultracentenarie e la piu anziana
nel 2021 ha compiuto 116 anni.

2. cooperative nel 2021 sono diventate maggiorenni.

Nel 2021 ha aderito a Legacoop FVG 1 cooperativa neo-
costituita.

Anche nel 2021 si conferma che la vita media delle
cooperative italiane & superiore a quella delle impre-
se non cooperative. Questa differenza si amplifica se
prendiamo in considerazione le cooperative associate
a Legacoop, sia a livello regionale (+28% rispetto alla
media delle imprese del Nordest nel 2020) che nazio-
nale (+41,6% nel 2020).

Numero di cooperative di Legacoop FVG con piu di 50 anni nel 2021

2.3 Il lavoro nelle cooperative di

Legacoop FVG: donne, giovani e

pari opportunita

Occupazione
femminile

Il ruolo delle donne & da sempre centrale e imprescin-
dibile per lo sviluppo delle singole realta e del movi-
mento cooperativo nel suo complesso.

Lavoratrici

6 2, 8 o/O di donne sul totale degli occupati

nelle cooperative Legacoop FVG'™

44, 10/0 di donne sul totale degli occupati

in regione con riferimento allanno 2021 in tutte le
imprese (43.6% anno 2020, 43.4% anno 2019, 44,3%
anno 2018, 44% anno 2017)*

42, 2 O/O di donne sul totale degli occupati

in Italia con riferimento al 2021 in tutte le imprese
(42% nel 2020; 42.3% nel 2019; 42.1% nel 2018;
42,0% nel 2017)"

Socie

59,40/0 di socie-donne nelle cooperative

aderenti a Legacoop FVG™

13 Dati al 31.12.2020 raccolti su un campione di 39
cooperative

14 Rielaborazione delle rilevazioni statistiche sulle forze
lavoro, ISTAT, giugno 2022

15 Rielaborazione delle rilevazioni statistiche sulle forze
lavoro, ISTAT, giugno 2022

Governance

A novembre 2022, nelle cooperative aderenti a
Legacoop FVG'":

33,3% dei membri dei Consigli di

Amministrazione sono donne (erano 27,3% 5 annifa e
29,4% lo scorso anno).

2 6, 50/0 dei Presidenti sono donne (erano

18,2% 6 annifa e 23,2 % lo scorso anno).

Afine 2020 la presenza femminile negli organi sociali
degli emittenti quotati italiani raggiunge quasi il 39%
degli incarichi di amministrazione e di controllo. | dati,
che per gli organi amministrativi segnano il massimo
storico, riflettono la prima applicazione della Legge
numero 160-2019 che ha previsto di riservare al
genere meno rappresentato i due quinti dell'organo
per sei rinnovi a partire dal 2020, quota pil elevata
rispetto a quella di un terzo prevista dalla Legge Golfo-
Mosca (legge 120/2011)."

16 Dati al 31.12.2020 raccolti su un campione di 37
cooperative

17 Visure camerali delle cooperative attive aderentia Legacoop
(dato ad novembre 2022)

18 La partecipazione femminile negli organi di amministrazio-
ne e controllo delle societa italiane, elaborazione dati Banca
d'ltalia, Consob e Infocamere, marzo 2021.
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Politiche di genere e
pari opportunita

E proseguita la collaborazione tra Legacoop FVG, Con-
fcooperative FVG e ACGI FVG per la crescita e lo svilup-
po delle politiche di genere e delle pari opportunita,
parimenti a quanto si sta realizzando a livello nazionale
nell'ambito della Commissione ACI Donne e Parita.

La collaborazione delle Centrali cooperative del FVG
unitamente alle Centrali cooperative della Lombardia
ha dato vita al progetto “Un altro modo per dirlo”,
che si configura come un‘azione preventiva al contrasto
alle molestie sui posti di lavoro. | percorso, incentrato
sul tema del linguaggio, per l'utilizzo consapevole e
I'emersione degli stereotipi di genere, si € articolato in
5webinar e un evento teatrale finale, in modalita parte-
cipativa, realizzato presso il teatro Palamostre di Udine.

Il progetto, siglato con la supervisione della consigliera
regionale di Parita, & stato tra i primi a livello nazionale.
Ha recepito e dato attuazione all'Accordo quadro eu-
ropeo sulle molestie e le violenze sui luoghi di lavoro,
inserendosi nel percorso che la cooperazione del Friu-
li-Venezia Giulia ha da tempo avviato per promuovere
una cultura del rispetto e della parita di genere, a par-
tire dalla sottoscrizione nel 2018 di un accordo per il
contrasto alle molestie e alle violenze di genere sul
luogo di lavoro unitamente alle altre organizzazioni
cooperativistiche e a CGIL, CISLe UIL.

Di sequito dettaglio degli appuntamenti:

31.05 - "Il linguaggio che uso ha un effetto”, con Vera
Gheno;

15.06 - “Leadership”, con Maurizia Cacciatori;

08.07 - "Lafelicita sul luogo di lavoro si basa sulla fidu-
cia. Il linguaggio é fiducia’, con Anna Piacentini;

21.09 - "Femminilita come valore - Dal valore alla valo-
rizzazione della femminilita”, con Salvatore Toti Licata;

19.10 - "La comunicazione che unisce" - con Enrico
Galiano;

20.11 - Evento teatrale finale realizzato in collaborazio-
ne con il CSS di Udine "Laboratorio di Teatro partecipa-
to" coordinato da Rita Maffei.

@ Tutti gli eventi sono a disposizione sul sito di
Legacoop FVG:
www.legacoopfvg.it/legacoop-fvg-video/

Gli Under40 e
Generazioni Legacoop
FVG

Le cooperative sono cambiate nel corso della propria
storia; hanno saputo proporre un'idea di mutualita at-
traente per i nuovi soci, supportata da valori condivisi
dalle nuove generazioni. Le cooperative, piti di altre or-
ganizzazioni, si sono adattate al contesto piuttosto che
opporsi ai cambiamenti in atto. Le cooperative devono
diventare sempre piti luogo di crescita umana e profes-
sionale. Per questo occorrono due ingredienti:

» investimenti sul capitale umano, in primis attra-
verso la formazione alla cultura cooperativa e una
pratica quotidiana della meritorieta (diversa dalla
meritocrazia);

» continuare a credere nei propri valori e principi,
impegnandosi a metterli in pratica, a tradurli in
azioni e in comportamenti, senza ombre e senza
compromessi al ribasso.

Le cooperative hanno avuto un atteggiamento pili proat-
tivo che oppositivo: il loro compito & sempre stato quello
di offrire risposte concrete ai sogni (le aspirazioni di cui
parla la dichiarazione di identita del 1995) e ai bisogni
dei soci. Hanno offerto opportunita di lavoro, beni e ser-
vizi di qualita a prezzi vantaggiosi, senza dover vendere
sogni o illusioni. La mutualita e stato il modo per coniu-
gare la convenienza con I'etica, per offrire al mondo un
contributo positivo senza richiedere lacrime e sangue.
Le nuove generazioni sono molto sensibili rispetto
ai temi dell'etica, del merito, della giustizia sociale,
della cura per I'ambiente. Tutto il mondo economico
sta integrando, chi pit chi meno, elementi valoriali all'in-
terno dell'area di business. Negli ultimi decenni la re-
sponsabilita sociale di impresa ha fatto passi da gigante,
anche perché ['opinione pubblica & piti informata, it at-
tenta, piti consapevole e dunque piu critica e selettiva. Le
cooperative non devono fare altro che riaffermare i propri
valori e principi e lavorare con trasparenza e onesta.

Generazioni FVG ¢ il coordinamento dei giovani Un-
der40 che operano nelle cooperative e nelle strutture
associative e di sistema di Legacoop. Costituito nel
2014, oggi conta 428 iscritti attivi in tutta ltalia: ha
come obiettivo quello di approfondire le questioni
generazionali, le opportunita e le problematiche che i
giovani cooperatori vivono quotidianamente. In linea
con il coordinamento nazionale, si adopera per propor-
re politiche e strumenti di sviluppo, innovazione, soste-
nibilita, con particolare attenzione ai temi del ricambio
generazionale e della formazione.

| giovani cooperatori con meno di 40 anni possono ri-
volgersi a Legacoop FVG per chiedere aggiornamenti e
partecipare ai lavori del coordinamento regionale.

Gli svantaggiati
ex L.381/91e L.R. 20/06

794 sono stati i lavoratori svantaggiati che

nel corso del 2021 sono stati assunti in FVG dalle
cooperative sociali regionali al 31.12.2021. Le
cooperative sociali di inserimento lavorativo (c.d. “di
tipo B" e "A+B") operano da sempre sul territorio quali
soggetti primari delle politiche attive del lavoro, sia con
la loro funzione di tutoraggio e formazione al lavoro
di persone svantaggiate, sia con il ruolo di soggetti
in grado di promuovere all'interno delle comunita
processi di inclusione sociale e lavorativa.

| servizi al cui interno sono state assunte le persone
svantaggiate si sono diversificati nel corso degli anni:
ai servizi di manutenzione del verde e di pulizie si sono
aggiunti servizi piti evoluti quali stampa tipografica,
gestione di call center, assemblaggi di precisione.
Questa evoluzione & diretta conseguenza dell'azione
di rappresentanza svolta da Legacoopsociali e dalle
cooperative associate nei confronti della PA., degli Enti
Locali, dell'Azienda Regionale di Coordinamento per la
Salute (ARCS) e della Centrale Unica di Committenza
Regionale (CUC), con i quali & stato consolidato e
rafforzato quel patto sociale, origine della cooperazione
sociale, che mette al centro |a persona svantaggiata.

La cooperazione di inserimento lavorativo regionale,
con il supporto scientifico di EURICSE (Istituto europeo
diricerca sull'impresa cooperativa e sociale), ha avviato
nel corso degli anni una ricerca per valutare l'impatto
economico e sociale dei percorsi di inserimento
lavorativo delle persone svantaggiate. Il risultato
finale della valutazione ha definito che la PA., per
ogni singola persona svantaggiata inserita all'interno
di una cooperativa sociale, beneficia di un risparmio
netto annuo pari a € 2.000. Questo importo & una
prima approssimazione dell'impatto dei percorsi di
inserimento nelle cooperative sociali e della capacita
delle stesse di generare per la comunita benefici di
natura economica e sociale.

Lattivita di misurazione e valutazione delle ricadute
degli inserimenti lavorativi ha permesso di verificare
negli anni differenti livelli di beneficio netto per le
pubbliche amministrazioni in territori caratterizzati
da differenti politiche di sostegno all'inserimento
lavorativo in cooperativa sociale, permettendo di
concludere che, anche in presenza di contributi locali
di importo significativo, le pubbliche amministrazioni
possono ottenere ulteriori importanti vantaggi laddove
sostengano politiche di innovazione di prodotto e di
processo nelle cooperative sociali e lattivazione di
percorsi di inserimento lavorativo di lungo periodo
nelle stesse.

La ricerca di EURICSE ha altresi evidenziato il ruolo
fondamentale della cooperazione sociale all'interno
del sistema di welfare regionale, attraverso una
valorizzazione qualitativa della partecipazione delle
imprese sociali ai percorsi di co-programmazione
e co-progettazione con gli enti locali e con
I'amministrazione regionale.
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3.1 Servizi
alle imprese
cooperative

I servizi consulenziali

Assistenza legale gratuita

Le associate possono usufruire della consulenza legale
prestata da parte dello Studio Legale Fruttarolo - Cappel-
letti - Pecile - Chiavon.

Negli ultimi anni, le consulenze erogate sono state:

207 2018 2019 2020 2021

Consulenze
legali 68 30 34 24 N

Imprese che
hannorichiesto 20 18 21 16 12
assistenza

Assistenza gratuita nella
comunicazione

Legacoop FVG ha utilizzato il servizio di un professioni-
sta del settore per comunicare sia con le associate che
con gli stekeholder esterni. Il sito, i social media e il
magazine in formato sfogliabile "Pagine Cooperative”
sono stati gli strumenti utilizzati per raggiungere tale
scopo. Legacoop FVG ha offerto gratuitamente alle pro-
prie associate la possibilita di utilizzare il servizio di co-
municazione, con la possibilita di dotarsi un piano della
comunicazione finalizzato a divulgare notizie, progetti
e iniziative utilizzando anche i canali di Legacoop FVG
oltre ai media locali. La pandemia ha reso difficile la
piena realizzazione di questo servizio, soprattutto sullo
sviluppo dell'area social media.

Sportello di supporto all'utilizzo del
Mercato Elettronico della P.A.

Legacoop FVG fornisce informazioni e approfondi-
menti sull'utilizzo della piattaforma "Acquisti in Rete
PA" e in particolare sul Mercato Elettronico (MEPA), lo

strumento di e-Procurement per gli acquisti da parte
delle Pubbliche Amministrazioni, per valori inferiori
alla soglia comunitaria. Dal 2017 Legacoop FVG ha
potenziato il servizio con |'adesione al "Progetto Spor-
telli in Rete PA." di Consip, nell'ambito del quale par-
tecipa alle riunioni organizzate da Consip per tutte le
organizzazioni che fanno parte del progetto a livello
nazionali (si sono tenuti 2 riunioni nel 2021).
Legacoop ha avviato anche un servizio per le cooperative
associate di comunicazioni informative sulle novita prin-
cipali della piattaforma d'acquisto e sulle sessioni forma-
tive organizzate da Consip (3 comunicazioni nel 2021).
Le cooperative aderenti a Legacoop FVG attualmente
abilitate alla piattaforma sono in totale 60.

Assistenza per lo sviluppo delle
cooperative e delle reti di imprese

Legacoop FVG & impegnata a favorire lo sviluppo del
movimento cooperativo e delle cooperative che ne fan-
no parte in ottica intergenerazionale e di miglioramen-
to continuo, operando in coerenza con i principi della
cooperazione. Uno dei modi & quello di stimolare con-
fronti improntati all'importanza della crescita dimen-
sionale, alla diversificazione aziendale, alla costruzione
di aggregazioni, di fusioni, di reti di impresa e difiliere,
per dar vita a realta pili strutturate e competitive.

Analisi dei dati e dei flussi di bilancio

Legacoop FVG svolge analisi economiche, patrimoniali
e finanziarie sui bilanci delle associate con sede in Friu-
li-Venezia Giulia.

Il monitoraggio degli andamenti delle attivita econo-
miche e imprenditoriali e dei risultati delle imprese
viene effettuato mediante I'analisi dei dati e dei flussi
di bilancio, degli indici economici, patrimoniali e finan-
ziari e tramite I'esame delle fluttuazioni congiunturali
e delle variazioni strutturali, sia a livello puntuale che
aggregato, per contestualizzare le risultanze e per indi-
viduare le tendenze di settore.

A beneficiare di questa attivita sono le cooperative
stesse, i revisori (che vengono in tal modo supportati
nelle loro attivita di vigilanza) e i responsabili di setto-
re (che ne ricavano un quadro degli andamenti e delle
problematiche che emergono dai dati di bilancio). Cio
consente di attuare iniziative finalizzate all'adozione di
strumenti di prevenzione (controllo di gestione, stati di

crisi, aggregazioni) per evitare il peggioramento della
situazione aziendale.

Collaborazioni e convenzioni

Legacoop FVG mette a disposizione delle proprie asso-
ciate e dei loro soci e lavoratori una serie di agevolazioni
grazie a una serie di convezioni stipulate a livello nazio-
nale e regionale.

@ Per saperne di piti: www.legacoopfvg.it/
cosa-facciamo/collaborazioni-e-convenzioni

3.2 Sostegno e
supporto per
domande di
finanziamenti
pubblici

Legacoop FVG monitora le principali fonti di finanzia-
mento che offrono opportunita alle cooperative, dai
programmi e finanziamenti comunitari (diretti e indi-
retti) agli incentivi regionali e nazionali. Vengono for-
nite informazioni, chiarimenti e schede di sintesi alle
cooperative interessate, offrendo sostegno e supporto
in caso di necessita di presentazione e/o integrazione
delle domande.

A partire da settembre 2021, Legacoop FVG ha attivato
un nuovo servizio a disposizione delle imprese associa-
te, in collaborazione con il consulente aziendale dott.
Fabrizio Casasola, circa le novita in campo di finanza
agevolata. Il servizio si prefigge di fornire accompa-
gnamento a distanza e a sportello (su appuntamento),
schede, informazioni ed assistenza, oltre a organizzare
momenti formativi per le associate dedicati alle novita
pil importanti sul tema.

Nel 2021 Legacoop FVG ha inviato 30 schede alle as-
sociate contenenti sintesi degli strumenti agevolativi
attivi, organizzando 1 webinar aperto alle associate e
12 incontri con singole realta cooperative.

3.3 Servizi di
formazione e
iInformazione

Legacoop FVG organizza annualmente percorsi formativi
perisoci e neoamministratori di cooperativa. Tra le tema-
tiche trattate si trovano: la figura del socio, i principi e i
valori cooperativi, la legislazione cooperativa, la lettura
del bilancio, la redazione di Business Plan, il controllo di
gestione, le differenze tra imprese cooperative e di capi-
tale, la comunicazione, il marketing.

La pandemia ha interrotto la organizzazione di questi
percorsi formativi che sono ripresi a inizio 2022, in mo-
dalita mista, con moduli formativi rinnovati che hanno
riscontrato un notevole successo di partecipazione (71
cooperatori iscritti).

Nel corso del 2021 I'Associazione ha comunque conti-
nuato ad erogare servizi per la crescita del capitale uma-
no delle cooperative associate. Ricordiamo:

e il monitoraggio e la diffusione degli awvisi Fon-
coop, con la partecipazione al Tavolo di concerta-
zione per i piani formativi delle cooperative ade-
renti da parte di un esponente di Legacoop FVG;

e i webinar tematici dedicati alle associate (in colla-
borazione con Legacoop nazionale Rete nazionale
Servizi e gli strumenti di sistema cooperativi) sulle
principali novita relative ai temi del lavoro, all'ap-
plicazione dei CCNL, al mercato elettronico delle
PA. Nel 2021 sono stati organizzati 7 webinar da
parte della RNS su: Lavoro agile e telelavoro; Le
dichiarazioni Ires e Irap, il codice della crisi e I'im-
portanza della pianificazione finanziaria, misure
di agevolazioni fiscali per le imprese, obbligo di
green pass nei luoghi di lavoro, premi di risultato
e welfare aziendale, riforma di bilancio 2022 e ri-
forma ammortizzatori sociali;

e la messa a disposizione della piattaforma web
Ca.PA.C.E. su cui gli iscritti possono consultare
le circolari informative predisposte da Rete Na-
zionale Servizi (legacoop.coop/ms).

e | numeridella piattaforma Ca.PA.C.E.

59

3. Tutela e Sviluppo



60

I numeri della piattaforma Ca.P.A.C.E.

Sy e | w0 oo |

visualizzazioni di pagine 113.000 146.000 188.680 130.256 97.973

iscritti in ITALIA al 31.12 3.700 4239 4.386 5.649 7.224
di cui cooperative 1.925 2.151 2.212 2.380 2.931

iscritti in FVG al 31.12 102 116 122 144 199
di cui cooperative 61 67 69 77 86

Corsi di formazione strutturati per le
Cooperative associate nel 2021

Ambito Titolo e argomento

e Nuova Marcora: incontro operativo sulla misura a sostegno della nascita e lo
sviluppo di soc. coop di piccola e media dimensione

Le competenze per crescere

Competenze manageriali per promuovere la crescita delle persone: gli strumenti
Bilancio di genere e piani di azioni positive

Competenze manageriali per promuovere la crescita delle persone: le dimen-
sioni

Donne e lavoro: il modello cooperativo e I'imprenditoria femminile
L'intergenerazionalita in cooperativa: costruire il passaggio generazionale
Incontro con Integra sul PNRR e opportunita per le imprese

Webinar: Terzo settore e Cooperazione Sociale, sinergie ed alleanze tra sistemi
sanitari sociosanitari e mondo coop

Webinar ACI nazionale: approfondimento misure sulla finanza agevolata di Simest
e Webinar ACl nazionale: finanziamenti agevolati di Simest per I'internazionaliz-

Impresa
cooperativa

Oltre ai corsi di formazione, Legacoop FVG ha organiz-
zato seminari, webinar, eventi, congressi. Si ricordano
i principali realizzati nel 2021:

Comitato territoriale Sicurcoop: “Covid-19 e lavoro in sicurezza”

Due appuntamenti all'interno di “Percorsi in FVG 2" di cui Legacoop FVG & partner di rete

"Un altro modo per dirlo”: 4 eventi pubblici e un evento finale;

Forum terzo settore, evento: “terzo settore e cooperazione sociale”

Incontro organizzato da Legacoop FVG e Consorzio Integra dedicato alle cooperative di costruzione e pro-
gettazione per vagliare le opportunita commerciali legate ai progetti PNRR;

Incontro con le cooperative di P&S e I'Ufficio regionale del Lavoro per approfondimenti sulle opportunita
nella ricerca di personale;

Seminario di approfondimento sulle problematiche del trasferimento aziendale, in collaborazione con avv.

Cappelletti e dott.ssa Crosilla;

32 webinar in totale, effettuati da parte della RNS, su welfare, obbligo del Green Pass, CCNL, Fisco, Decreto

Sostegni, Reti di impresa.

Giornate formative e eventi.

® 44

58)
@@

Agli eventi organizzati da Legacoop FVG, si devono ag-
giungere quelle occasioni in cui i rappresentanti di Le-
gacoop FVG sono chiamati a partecipare come relatori
esterni e i webinar organizzati da RNS.

Amministrazione,
bilancio,
contabilita

Normativa, fisco,
legale

Lavoro, salute
e sicurezza,
organizzazione

zazione
[ finanziamenti alle imprese - principali tipologie e caratteristiche

La Geolocalizzazione
Trasferimento di azienda, successione negli appalti, clausole sociali: un po' di chia-
rezza per gestire al meglio i rapporti di lavoro

Pari opportunita e discriminazioni

La questione di genere: lavoro e vita quotidiana

IRES webinar organizzato dal gruppo di lavoro uguaglianza di genere coordinato
dalla commissione donne e parita nazionale

Webinar: Tink4food academy (tema della nutrizione)

INAIL bando ISI progetti finanziabili ammontare contributi requisiti ammissibilita e
presentazione domande

Webinar INAIL sulla CIVA: procedure telematiche di certificazione verifica impianti
Sicurcoop FVG Covid-19 lavoro in sicurezza

2017 2018 2019 2020 2021
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3.4 Prevenzione

3.5 Accompa-

e sicurezza sul
lavoro

Sui temi della Salute e Sicurezza del Lavoro, Legacoop FVG
ha promosso diverse iniziative e incontri. Si ricordano:

® |a realizzazione di incontri formativi con focus spe-
cifico sul contrasto alle molestie sui posti di lavoro,
rientranti nella "Valutazione del rischio da stress la-
voro correlato”;

e |a prosecuzione dellattivita del gruppo di RSPP delle
cooperative aderenti per la realizzazione di percorsi
di formazione/autoformazione, con crediti formativi
riconosciuti. Nel biennio 20/21 il gruppo ha collabo-
rato e supportato il Comitato territoriale Sicurcoop
FVG nell'esame dei protocolli Covid delle cooperati-
ve e nel confronto sulle specifiche tematiche afferen-
ti alla situazione pandemica;

¢ prosequita lattivita del Comitato territoriale Si-
curcoop FVG (comitato costituito dalle Centrali co-
operative e dalle 00.SS. per definire le modalita di
applicazione e attuazione del "Protocollo condiviso
di regolazione delle misure per il contrasto e il con-
tenimento della diffusione del virus COVID-19 negli
ambienti di lavoro"), costituito nel 2020. Il Comitato
ha continuato a ricevere gli aggiornamenti dei proto-
colli Covid da parte dalle cooperative aventi sede in
FVG e ha svolto un‘azione di supporto e informazione
rispetto alle novita in materia di misure di contrasto
e contenimento della diffusione del virus negli am-
bienti di lavoro.

gnamento a
percorsi di
responsabilita
sociale d'impresa

Legacoop FVG diffonde i principi della Responsabilita
Sociale di Impresa (RSI) nel contesto socioeconomico
regionale, con particolare attenzione agli attori-chiave
del mercato del lavoro, dell'universita, dell'istruzione
e formazione. Per raggiungere lo scopo partecipa a
progetti, anche in qualita di partner di rete. Fra questi
ricordiamo "Per-CoRSI in FVG 2 - Percorsi per la salu-
te, la sicurezza e la qualita della vita lavorativa in Friuli
Venezia Giulia’, orientato a valorizzare e premiare le
buone prassi aziendali e le organizzazioni che si sono
distinte nell'applicazione delle procedure di sicurezza e
nell'adozione di pratiche di RSI o welfare aziendale. Le
attivita del progetto, consistenti in webinar, seminari e
percorsi formativi, si sono svolte tra il 2019 e il 2021.

Legacoop FVG, inoltre, fornisce informazioni in merito
al D.Lgs 231/2001, organizzando incontri con le pro-
prie associate al fine di diffondere le informazioni
generali, analizzare casi specifici, intraprendere percor-
si per la realizzazione del Modello Organizzativo e di
Gestione ai sensi del D.Lgs 231/2001 fino all'adozione
e alla nomina dell'organismo di vigilanza.

E prosequita l'attivita di progettazione e di sostegno
all'innovazione nella rendicontazione e nella predispo-
sizione dei bilanci sociali delle cooperative, realizzata
con la consulenza di EURICSE, con l'obiettivo - in gran
parte raggiunto - di rendicontare i costi e benefici per
tutto il sistema. Cio ha consentito di mettere in parti-
colare evidenza i risparmi ottenuti complessivamente
dalla Pubblica Amministrazione grazie alle politiche di
inserimento realizzate dalla cooperazione sociale.

E proseguita l'attivita di progettazione e di sostegno
allinnovazione nella rendicontazione presente nei
bilanci sociali delle cooperative: realizzata con la con-
sulenza di EURICSE, con l'obiettivo - in gran parte rag-
giunto - di rendicontare i costi e benefici per tutto il
sistema sociale, ha consentito di mettere in particolare
evidenza i risparmi ottenuti complessivamente dalla
Pubblica Amministrazione grazie alle politiche di inse-
rimento realizzate della cooperazione sociale.

3.6 La Comuni-
cazione di
Legacoop FVG

PAGINE COOPERATIVE

E la testata giornalistica registrata di Legacoop FVG.
Nella sua evoluzione nel corso del 2021 si & deciso
di distribuirlo come web magazine in formato sfo-
gliabile oltre che nella tradizionale modalita .pdf
stampabile. E stato realizzato con la collaborazione di
Agenzia Stampa Fvg e diretto da Fabio Folisi (respon-
sabile dell'ufficio stampa di Legacoop FVG nel 2021),
con progetto grafico ed impaginazione di Anna Anto-
nutti. Scopo quello di divulgare le attivita svolte da
Legacoop FVG e dalle associate. E collegato al sito pa-
ginecooperative.it dove, oltre al periodico in formato
sfogliabile, si potranno trovare le "news dalle coope-
rative”, ampliando cosi gli spazi web a disposizione di
Legacoop FVG e delle associate.

UFFICIO STAMPA

Il servizio di ufficio stampa, coordinato dal giornalista
Fabio Folisi, ha permesso a Legacoop FVG di continuare
a veicolare le proprie iniziative sui quotidiani e periodici,
sulle emittenti radiofoniche e televisive, nonostante la
pandemia. F stata anche esequita una pianificazione co-
municativa e pubblicitaria relativa al progetto Coopstar-
tup FVG. L'ufficio stampa ha, inoltre, promosso le iniziati-
ve di alcune associate che ne avevano chiesto il supporto.

PAGINE > 1

CO@PERATIVE

UN 2021
s PIENO DI

000

legacoopfvg.it

PAGINE >
COPERATIVE

000

legacoopfvg.it

63

3. Tutela e Sviluppo



SITO INTERNET

(www.legacoopfvg.it)

Al suo interno vi si trovano informazioni utili relative
alla cooperazione, all'Associazione e alle attivita delle
associate; fornisce aggiornamenti sulle iniziative or-
ganizzate sia da Legacoop FVG che da parte degli enti
aderenti su bandi, finanziamenti e opportunita a livello
regionale, nazionale e internazionale anche grazie al
collegamento con il sito nazionale di Legacoop. Nel
corso del 2022 il sito di Legacoop € stato aggiornato e
reso maggiormente fruibile per gli utenti, in modo da
ritrovare con maggior facilita e immediatezza informa-
zioni utili e riferimenti.

I social (Facebook, YouTube, Twitter e Instagram) sono
ulteriori strumenti di diffusione delle attivita svolte da
Legacoop FVG. Lemergenza pandemica, protrattasi nel
2021, ha impedito I'ulteriore crescita e sviluppo della
gestione e utilizzo dei social. A tal riguardo anticipiamo
che nel 2022 Legacoop FVG ha deciso di dotarsi di un
social media manager proprio a tal fine.

3.7 Relazioni

Internazionali

La pandemia nel corso del 2021 ha continuato a influ-
ire sulle iniziative in campo internazionale. Legacoop
FVG rimane interlocutore primaria a supporto di tutto
il movimento cooperativo nazionale nella diffusione
dei principi cooperativi e nella ricerca di opportunita di
crescita e sviluppo per le imprese associate in particolar
modo nell'area dei Balcani occidentali.

Nonostante la pandemia, I'Associazione ha mantenuto
costanti le relazioni con le istituzioni, le organizzazioni
d'impresa e le Associazioni cooperative del sud-est Eu-
ropa, grazie anche al consolidamento delle esperienze
ottenute nella gestione di importanti progetti (anche in
qualita dilead partner) che hanno visto la partecipazione
di partner nazionali ed esteri. A tal riguardo si evidenzia
lo stretto rapporto con I'Ufficio Associazione delle Came-
re di Commercio dei Balcani occidentali (WB6 CIF), con
sede a Trieste. Un'iniziativa congiunta delle Camere di
commercio e industria dei Balcani occidentali nazionali
(Albania, Bosnia ed Erzegovina, Kosovo, Macedonia,

Montenegro e Serbia) con l'intento di creare una piatta-
forma di cooperazione per garantire un'unica voce alla
comunita imprenditoriale dell'area, atta a stabilire una
vasta rete commerciale regionale, promuovendo il ter-
ritorio come destinazione di investimento, awvicinando
I'economia del luogo agli standard dell'Unione europea.

Afine 2021, Legacoop ¢ risultata aggiudicataria, con il
progetto Coopstartup Argentina, di fondi a valere sulla
L.R. 19/2000 (Cooperazione internazionale). Il progetto
sara utile, oltre che per trasferire competenze e meto-
dologie di lavoro e organizzazione ai partner argentini,
per instaurare e cementare la conoscenza con istituzio-
ni, enti e imprese argentine, al fine anche di permet-
tere alle associate di sviluppare rapporti commerciali,
in particolar modo nei settori agroalimentare e delle
imprese tecnologiche.
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4.1 La
promozione
di nuova
cooperazione

Legacoop FVG promuove la creazione di nuove imprese
informa cooperative, in maniera consapevole, per fornire
ai soci beni, servizi e occasioni di lavoro a condizioni piu
vantaggiose di quelle offerte dal mercato. LAssociazione
seque le nuove realta nel loro percorso di formazione
imprenditoriale affinché prendano coscienza e rispettino
i principi cooperativi, persequendo uno sviluppo soste-
nibile sia dal punto di vista sociale che economico, con-
tribuendo a costruire assieme ai soci fondamenta solide
necessarie per la crescita della propria cooperativa e peril
mantenimento di posti di lavoro dignitosi e stabili.

Legacoop FVG, inoltre, da tempo sta lavorando in sinergia
con Legacoop nazionale e gli strumenti di sistema coope-
rativi al fine di vagliare nuove opportunita e soluzioni in
forma cooperativa per le rinnovate richieste del mercato
e esigenze delle giovani generazioni. In questottica van-
no intese le iniziative di approfondimento e promozione
delle Cooperative di Comunita, Cooperative Energetiche,
Cooperative tecnologiche e tra Professionisti.

Sportello informativo
di promozione
cooperativa

Legacoop FVG accompagna e supporta il percorso
di costituzione di nuove cooperative attraverso un
servizio che fornisce valutazioni sulla sostenibilita
dell'iniziativa imprenditoriale proposta, informazioni
rispetto alla specificita cooperativa in materia fiscale,
societaria e lavoristica, affiancamento nella fase di co-
stituzione, redazione dello statuto, del regolamento
interno e del business plan. Fornisce, inoltre, informa-
zioni su contributi, strumenti finanziari agevolati e di
sistema, mettendo all'occorrenza in contatto le startup
cooperative con realta gia esistenti ed operanti nel
medesimo settore o in settori di interesse reciproco.

Consulenze su idee di impresa cooperativa

38}
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Workers Buyout

Legacoop FVG e da sempre impegnata nella costitu-
zione di nuove cooperative anche attraverso la pro-
mozione di Workers Buyout, ovwvero imprese che
rinascono in forma cooperativa da situazioni di crisi o
prefallimentari grazie all'impegno e al coinvolgimento
dei lavoratori che versano come capitale sociale l'anti-
cipazione degli ammortizzatori sociali o il TFR. E una
esperienza virtuosa, che ha registrato casi clamorosi
in Italia (sia occupazionali che mediatici) e che viene
sostenuto attraverso l'intervento degli strumenti di si-
stema di Legacoop. La nascita di WBO consente, infatti,
di salvaguardare i redditi, l'occupazione, le competenze
e le conoscenze, contribuendo a non disperdere un pa-
trimonio rilevante per il territorio e la comunita in cui
insistono, consentendo contestualmente allo Stato di
trarre vantaggio sociale ed economico dal buon esito
di queste operazioni. Per diffondere questo modello e
garantime il successo, Legacoop FVG fornisce il proprio
sostegno formativo per l'acquisizione di competenze
tecniche e gestionali, il supporto alla costituzione e
allaccompagnamento della cooperativa, soluzioni per
eventuali problematiche connesse all'anticipazione dei
fondi e alle relazioni con gli strumenti di sistema.

Cooperative di Comunita

Le cooperative di Comunita sono un fenomeno che sta
trovando sempre maggiore spazio nel panorama nazio-
nale, catturando |'attenzione del mondo accademico, dei
media e soprattutto delle Istituzioni, sia nazionali (MiSE
e Parlamento) che quelle locali (regioni e comuni), che
intravedono in questo strumento imprenditoriale una
opportunita per promuovere lo sviluppo territoriale so-
stenibile in particolare nelle aree marginali e vulnerabili.
Le cooperative di Comunita sono ad oggi imprese fragili

economicamente che necessitano di strumenti efficaci
che sostengano il loro operato e che diano la possibilita
di crescere e rafforzarsi. Sono imprese intersettoriali (tu-
rismo, cultura, agroalimentare, servizi, sociale, utenza) e
per questo motivo sono cooperative con scambi mutua-
listici plurimi (lavoro, utenza, imprenditori). Le cooperati-
ve di Comunita hanno una forte base territoriale, la loro
operativita & limitata ad un ambito territoriale circoscritto
e la propria base associativa & fortemente connessa ad
essa attraverso un interesse diretto (residenti o domici-
liati) o indiretto (persone che a diverso titolo hanno un
interesse di qualsivoglia natura in quella comunita). Le-
gacoop FVG si & da tempo attivata per la promozione e
I'approvazione di una legge regionale sulle cooperative
di comunita, proponendo una bozza di legge a firma ACI
FVG alla Regione. Lobiettivo & avere una norma di pro-
mozione delle cooperative di Comunita che consenta di
identificare e rendere pienamente operativo un modello
di impresa democratica e partecipata, che favorisca lo
sviluppo sostenibile di tutti i territori in maniera parteci-
pata e inclusiva e che si ponga come punto di riferimento
degli enti locali nella definizione di politiche di sviluppo
intorno ai beni comuni.

Coopstartup FVG II edizione

Coopstartup FVG & un progetto promosso da Coopfond
con Legacoop FVG, che vede tra le collaborazioni territo-
riali partner di prestigio e rilevanza come la Regione, le
Universita di Udine e di Trieste, le due CCIAA regionali,
gli incubatori e i poli scientifici e tecnologici regiona-
li, istituiti di credito, societa assicurative e finanziarie,
oltre ad alcune tra le pili importanti cooperative del
territorio. Lobiettivo & quello di accompagnare i gruppi
iscritti a Coopstartup FVG nella costituzione di societa
cooperative a partire da idee di impresa innovative e
sostenibili.

L'iniziativa, alla seconda edizione in FVG, ha permesso
di continuare a sperimentare processi di promozione
per favorire I'introduzione dell'innovazione tecnologi-
ca, organizzativa e sociale all'interno del sistema coo-
perativo, puntando al contempo a creare occupazione,
offrendo qualificate formazione, tutoraggio ed accom-
pagnamento per gli aspiranti cooperatori.

Questa seconda edizione ha inevitabilmente subito gli
influssi della pandemia nella sua parte quantitativa e
nell'impostazione della formazione e interazione con i
gruppi iscritti al progetto.

Nonostante cio, grazie anche all'utilizzo sempre piti diffu-
s0 e consapevole dei nuovi supporti informatici e alla vo-
lonta di molte persone di testare le proprie idee impren-
ditoriali ancor di piti alla luce degli epocali mutamenti
indotti dalla pandemia, il bando ha consentito di erogare
formazione qualificata a circa una ventina di progetti im-
prenditoriali regionali, che abbracciavano diversi ambiti
settoriali (sociale, turismo, agroalimentare, sviluppo di
tecnologie digitali) e di premiare 4 di questi gruppi con
il premio finale nel corso dell’Assemblea annuale che si e
tenuta a Trieste a inizio luglio 2021.

I numeri dell'iniziativa:

» 8 le presentazioni del bando Coopstartup FVG;

» 19 i progetti presentati alla scadenza del bando di
cui 17 quelli ammessi alla prima fase di formazione;

» 13 quelli selezionati per il premio finale;

» 96 ore di formazione specialistica erogata gratu-
itamente in aula e a distanza (grazie anche alla
preziosa collaborazione dei partner), oltre a quella
somministrata tramite la piattaforma e-learning
"10 steps and go”;

- 3 progetti vincitori;
- 1 premio speciale;

» 30 i soggetti coinvolti tra sostenitori, patrocinatori
e partner dell'iniziativa.
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4.2 Promozione
e diffusione di
valori e principi
cooperativi

Legacoop FVG si impegna nella promozione e nella dif-
fusione di valori e principi cooperativi. Nel farlo, investe
particolare attenzione nel rapporto con le nuove genera-
zioni e con gli studenti al fine di sensibilizzarli ai valori
cooperativi e all'eticita del lavoro cooperativo come futu-
ro sviluppo per imprese socialmente responsabili in una
cornice di cittadinanza consapevole.

Concentrare questo tipo di attivita nei luoghi istituzionali
dell'istruzione e della formazione, permette di favorire
la nascita di imprese cooperative tra giovani e di rispon-
dere alla crescente necessita di una sempre maggiore
integrazione tra il sistema scolastico/formativo e quello
imprenditoriale.

In particolare, per favorire I'incontro della scuola con il
mondo del lavoro, giovani e impresa, Legacoop FVG svi-
luppa e realizza percorsi di PCTO (Percorsi per le Compe-
tenze Trasversali e I'Orientamento). Si tratta di percorsi e
progetti che:

e promuovono la conoscenza del modello di impresa
cooperativa e trasferiscono alle nuove generazioni
competenze imprenditoriali stimolando un atteggia-
mento imprenditivo;

e favoriscono I'integrazione tra il sistema dell'istruzio-
ne/formazione e il mondo del lavoro, stimolando i
giovani a diventare coprotagonisti del proprio pro-
getto di vita.

“Insieme si imprende” 2020/2021

Rivolto agli studenti delle classi 3¢, 4¢ e 5¢ degli Istituti
della Regione. Nell'anno scolastico 2020/2021 abbia-
mo coinvolto per un totale di 180 ore complessive di
lezione:

» 5 istituti regionali;
» 10 classi per un totale di 230 ragazzi;

» 5 cooperative associate.

COOPCAMP

Coopstartup FVG & un progetto promosso da Coopfond
Il percorso ha visto il capofila REVES - European Network
of Cities and Region for the Social Economy, affiancato
da dodici partner europei, fra i quali Legacoop FVG che
ha promosso e declinato sul territorio la proposta. Il
partenariato ha coinvolto cinque stati dell'Unione Euro-
pea: Belgio, Italia, Polonia, Svezia e Spagna.

Lobiettivo del progetto & stato stimolare i giovani a
sviluppare le competenze trasversali proprie della coo-
perazione, fondamentali oggi nei modelli di economia
circolare, verde e digitale. Attraverso CoopCamp i ragaz-
zi hanno potuto conoscere i punti di forza dell'impresa
cooperativa, applicando strumenti che ben si adattano
a loro essendo basati sulle capacita personali piuttosto
che sulla disponibilita di capitale.

Legacoop FVG ha realizzato 34 incontri con le classi di 3
istituti per un totale di 70 ore formative, coinvolgendo
32 studenti nel percorso formativo. All'evento finale (un
meeting europeo) hanno potuto partecipare 2 studenti
e Tinsegnante provenienti dal FVG.

Erasmus+ KA1 My FVG Tour

Legacoop FVG é stata capofila dell'Erasmus+ KA1
MY FVG Tour, progetto sviluppato per consentire agli
studenti provenienti da istituti tecnici e professionali
del settore turistico/alberghiero e tecnico/scientifico
di svolgere tirocini di 3 settimane presso aziende eu-
ropee, preferibilmente in forma cooperativa, al fine di
aumentare le competenze e accrescere lo spirito della
cittadinanza europea nelle nuove generazioni. Questa
attivita rientra nelle esperienze di alternanza scuola/
lavoro che Legacoop FVG sviluppa da anni e prevede

il rilascio dei certificati Ecvet, Europass e Attendance
certificate.

» Durata: 23 mesi (ottobre 2019- agosto 2021)
» Istituti regionali: §
» Studenti coinvolti: 100

» Paesi di destinazione: Slovenia, Cipro, Spagna,
Francia

AttivaGiovani FVG

Legacoop & partner del progetto AttivaGiovani, proget-
to multidisciplinare che la Regione Friuli Venezia Giulia
ha creato per attivare il talento dei giovani tra 18 e 30
anni che non studiano e non lavorano. | percorsi pro-
posti da Legacoop FVG sono: “Laboratorio dei feedback
sull'uso del linguaggio” (durata 24h - 14 online e 10in
presenza), "Filiere autocentrate a tutto gas” in collabo-
razione con il consorzio COSM e Progetto Best (durata
40h), "Dall'idea al progetto - laboratorio cooperativo”
(20h). | laboratori sono stati progettati nel 2021 e si
avvieranno nel 2022.
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5.1 Le attivita di

revisione

Si tratta dell‘attivita istituzionale pili importante di
Legacoop FVG, svolta ai sensi dell'art. 45 della Costi-
tuzione, delle norme vigenti ed in particolare delle
norme della nostra Regione a statuto speciale.

La revisione non ¢ solo attivita di verifica e di controllo
sulla natura mutualistica, sugli adempimenti contabili
e fiscali e sugli andamenti economici e patrimoniali,
ma anche uno degli strumenti atti alla promozione dei
valori e dei principi fondanti della cooperazione, utile
anche per instaurare un canale informativo reciproco
tra associate e Associazione.

Per questi motivi, i revisori sono invitati a svolgere il
loro compito di verifica e a dispensare suggerimenti e
consigli agli amministratori, al fine di contribuire alla
possibile soluzione di problematiche di ordinaria am-
ministrazione e migliorare la gestione e la democrazia
interna dell'impresa.

Attraverso il servizio di vigilanza, Legacoop FVG fornisce
alle cooperative associate strumenti utili allo sviluppo
e alla crescita, ancor di pili in considerazione di questo
difficile periodo condizionato massicciamente dalla
pandemia e i cui effetti sono perdurati nel 2021.

14 Revisori incaricati da Legacoop FVG nel 2021
di cui:

» 5 funzionari legacoop

» 3 collaboratori esterni

» 6 professionisti
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Numero verbali redatti e inoltrati al Servizio Cooperazione della Direzione Regionale:

Biennali

Coop sociali 36 38 35 39 36
Coop di abitazione

gl | s
Totale 93 92 85 97 82

Numero verbali conclusi con proposte di provvedimenti

Liquidazioni coatte

Diffide 9 6 5 2 2
Spostamento di settore

Scioglimento d'ufficio 1 1
Commissariamento 1

Sostituzione liquidatore
Mancata revisione
Regolari 83 83 80 93 79

54 enti (49 cooperative e 4 srl/SpA alla data odierna) che in FVG aderiscono a piui centrali di cui:
34 revisionate alternativamente da una delle Associazioni di appartenenza.

5. Vigilanza
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6. Rappresentanza e rapporti
con le istituzioni

Legacoop FVG & portavoce di istanze legate non solo
allo sviluppo ed alla tutela delle cooperative, ma anche
alla crescita territoriale e sociale nel suo complesso. La
sensibilita verso lo sviluppo sostenibile orienta l'agire
associativo al fine di armonizzare le finalita e le azioni
delle imprese con quelle delle comunita. Tra I'Associa-
zione, le istituzioni, la cittadinanza e il territorio esiste,

pertanto, un rapporto diretto di collaborazione e con-
fronto. A livello regionale I'attivita di rappresentanza si
concretizza anche attraverso la partecipazione a tavoli
di lavoro per il confronto e la condivisione di iniziative
che coinvolgono direttamente o indirettamente le coo-
perative del territorio.

6.1 Rapporti con la Regione
e le autonomie locali

Legacoop FVG é presente nei tavoli di concertazione
del’Amministrazione regionale e viene chiamata per
consultazioni operative su diversi temi.

Comitati istituzionali

Commissione regionale per la Cooperazione
(Direzione Centrale Patrimonio, Demanio,
Servizi generali) - Servizio Cooperazione
Osservatori regionali e provinciali sulla Coope-
razione

Commissione regionale per il Lavoro
Comitato di Sorveglianza PSR

Comitato di Sorveglianza FSE

Comitato di Sorveglianza POR FESR

Comitato di Sorveglianza del PSC (Piano di
Sviluppo e Coesione) RAFVG

Comitato di Sorveglianza S3

Camera di Commercio Venezia Giulia: consiglio
camerale

Camera di Commercio di Pordenone e Udine:
commissione valutazione Premio, Lavoro e
Progresso Economico;

Consulta internazionalizzazione

Gruppi di lavoro della Fondazione Agrifood &
Bioeconomy FVG

Forum regionale Terzo Settore

Comitato regionale tecnico consultivo per la

cooperazione sociale (art.12 L.R. 20/2006)

e Comitato Misto Paritetico regionale per la
Cooperazione Sociale

e Commissione pesca compartimento marittimo
diTrieste e Monfalcone

e Osservatorio regionale analisi dati agroalimen-
tari SSR - Ersa

e (Centro Regionale Cooperazione nelle Scuole

¢ Comitato tecnico per aggiornamento prezziario
regionale dei lavori pubblici

Tavoli di concertazione

Concertazione sulle tematiche del lavoro
Ammortizzatori sociali in deroga

Formazione continua

Programmazione e integrazione della formazio-
ne continua

e PPO. Pianificazione Periodica Operazioni
(formazione) Legge Regionale 18/2005 (crisi,
sicurezza, ammortizzatori sociali)

Tavolo Verde

Commissioni lavoro

Tavolo appalti con ANCI FVG, CUC e ARCS
Tavolo regionale coprogettazione PNRR
Tavolo di internazionalizzazione

La vigilanza: rapporti revisori/regione Legge
Regionale 20/2006 e regolamenti attuativi

Tavolo permanente RAFVG su Terzo Settore
Tavolo sistema produttivo FVG

Tavolo sulla formazione delle figure professio-
nali in ambito socio-sanitario-educativo
Tavolo sulle politiche attive del lavoro

Altre iniziative di
dialogo e confronto

All'interno del TAVOLO DI CONCERTAZIONE ORGA-
NIZZATO DALLA DIREZIONE CENTRALE LAVORO,
FORMAZIONE, COMMERCIO E PARI OPPORTUNITA
Legacoop FVG ha partecipato ai lavori relativi a:

Intesa relativa alla concessione del trattamento
di mobilita in deroga per le lavoratrici e i lavo-
ratori dell'area di crisi industriale complessa di
Trieste;

Protocollo d'intesa in materia di appalti pubblici,
concessione lavoro, forniture e servizi;
Disposizioni di attuazione del POR obiettivo “In-
vestimenti in favore della crescita e dell'occupa-
zione" 2014-2020;

Proposte su prospettive occupazionali nella fase
successiva al superamento del blocco dei licen-
ziamenti;

Aggiornamento del PPO del FSE 2014-2020;
Dati del mercato del lavoro;

Legge quadro sulla famiglia;

Aggiornamento repertorio qualifiche professio-
nali;

Iniziative assestamento di bilancio;
Aggiornamento professionale per i professioni-
sti ai sensi del artt. 6 e 12 della L.R. 13/2004;
Attivita professionali ordinistiche e non ordinisti-
che di contributi per le spese di awvio e di fun-
zionamento dei primi tre anni di attivita profes-
sionale in forma individuale, in attuazione degli
artt. 9 e 12 della L.R. 13/2004;

Awvio di forme associate o societarie di attivita
professionali tra soggetti che esercitano la me-
desima o diverse professioni ai sensi degli artt.
11e12 della L.R. 13/2004;

Piano per l'apprendimento permanente degli
adulti del FVG;

Misure di accompagnamento intensivo alla ri-
collocazione di soggetti disoccupati o a rischio di
disoccupazione di cui alla L.R. 18/2005 art. 48;

Determinazione delle tariffe di facchinaggio per

il biennio 2022/2023;

Decreto flussi 2022 - confronti in ordine alla de-
terminazione fabbisogno quote lavoro stagiona-
le ed eventuali quote non stagionali;
Rilevazione (ex T.U.) sulla rappresentanza - de-
terminazione modus operandi per la validazio-
ne del dato raccolto e successivo inoltro all'INPS
nazionale;

L.R. 18/2005 art. 46: determinazioni in materia
di situazione di grave difficolta occupazionale
sul territorio regionale;

L.R. 18/2005 art. 48: individuazione delle situa-
zioni di crisi aziendale sul territorio regionale ai
fini dell'identificazione, nel relativo bacino occu-
pazionale, dei soggetti da ricollocare interessati
all'attuazione della misura di cui al regolamento
per lattuazione di una misura di accompagna-
mento intensivo alla ricollocazione di soggetti
disoccupati o a rischio di disoccupazione, DPR
n.99/2021.

Firmato un protocollo per una
concreta gestione futura degli
appalti in regione

Nel giugno 2021 ¢é stato firmato il Protocollo
d'intesa definitivo in materia di concessioni e di
appalto di lavori, forniture e servizi da parte del
Tavolo regionale di concertazione.

Sitratta di un documento importante che, secondo
Legacoop FVG che ha attivamente partecipato
ai lavori, contiene elementi qualificanti e che
potra essere una concreta linea guida nella
gestione futura degli appalti in regione,
facendo prevalere aspetti qualitativi al fine di
promuovere un'economia che abbia come priorita
l'occupazione e la qualita del lavoro in un quadro
di legalita e di coesione sociale.
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Nellambito della COMMISSIONE REGIONALE
PER IL LAVORO (ricostituitasi nel 2018) Legacoop
FVG & stata chiamata ad esprimere parere su: vari
regolamenti (Misure urgenti in materia di sviluppo
economico regionale, sostegno al reddito dei lavora-
tori e delle famiglie, accelerazione di lavori pubblici,
incentivi PAL, accompagnamento intensivo alla ricol-
locazione di soggetti disoccupati o a rischio di disoc-
cupazione); programmi e misure per il contrasto alla
disoccupazione di lunga durata; progetti relativi ai
contratti di formazione e lavoro; il Masterplan collo-
camento mirato FVG 2021-2023; 'occupazione del-
le persone con disabilita; Criteri per la stipula delle
convenzioni di cui all'art. 14 del DL 276/203 (modifi-
ca DGR 543/2018).

Legacoop FVG ha inoltre portato il proprio contributo
all'interno del Comitato di Sorveglianza sul Pro-
gramma Operativo Regionale del Fondo Sociale
Europeo 2014/2020 (Investimenti a favore della
crescita e dell'occupazione del Friuli-Venezia Giulia). A
maggio 2021, il Comitato ha discusso e deliberato su
diversi argomenti, tra i quali:

e Risposta al Coronavirus: il contributo del Pro-
gramma Operativo e modifica dello stesso. Re-
lazione di attuazione annuale relativa all'anno
2020, con attenzione particolare all'avanzamen-
to rispetto ai target degli indicatori di output, di
risultato e finanziari;

e Informativa sullo stato di avanzamento del PO;

e Azioni perla parita di genere, le pari opportunita
e la non discriminazione, con approfondimento
sulle attivita per l'accesso delle donne al mondo
del lavoro;

e Sinergie con i PO nazionale e regionali e con i
finanziamenti nazionali;

e Informativa sull'attuazione della strategia di
comunicazione, sulla visibilita del sostegno e
sulle attivita da svolgersi nel corso dell'anno
Successivo;

e Preparazione del programma 2021-2027.

Gli Osservatori
Provinciali sulla
Cooperazione

Nel corso del 2021 & proseguita regolarmente la
partecipazione di Legacoop FVG ai lavori degli Osser-
vatori Provinciali sulla Cooperazione: gli osservatori
sono istituiti presso gli Ispettorati Territoriali del Lavoro
tra il Ministero del Lavoro e il Ministero dello Sviluppo
Economico assieme a Legacoop, Confcooperative, AGCI,
CGIL, CISL, UL al fine di controllare e contrastare il feno-
meno della cooperazione "spuria” e delle imprese irre-
golarie laloro proliferazione e di fornire elementi utili ad
indirizzare efficacemente l'attivita ispettiva.

Lattivita ispettiva & incentrata sulla verifica della corretta
gestione dei rapporti di lavoro e volta ad accertare even-
tuali irregolarita in materia prevenzionistica e contribu-
tiva, di concerto con INPS e INAIL. | componenti dell'Os-
servatorio contribuiscono all‘attivita, fornendo ogni
indicazione utile all'azione di contrasto dei fenomeni di
illegalita anche a mezzo di segnalazioni specifiche dei
fenomeni distorsivi del mercato, oltre che con la condi-
visione di informazioni e banche dati.

La Commissione
Regionale per la
Cooperazione

La Commissione Regionale per la Cooperazione, previ-
sta dalla L.R.27/07, & un organismo consultivo dell'am-
ministrazione regionale in materia di cooperazione
istituito presso la Direzione Regionale competente in
materia di vigilanza sulla cooperazione.

Nel 2021 facevano parte della Commissione 3 rappre-
sentanti di Legacoop FVG (Alessio Di Dio, Federica Vi-
sentin e Ornella Lorenzoni).

Nel 2021 si sono tenute 3 riunioni della commissione
(22 febbraio, 16 giugno, 29 settembre).

Comitato regionale
tecnico consultivo
per la cooperazione
sociale

Legacoopsociali ha partecipato alle attivita del Comita-
to regionale per la cooperazione sociale previsto dalla
L.R. 20/2006. | lavori del tavolo si sono concentrati su
quattro principali aree di interesse: gli affidamenti del-
la PA., il personale della cooperazione sociale (perso-
nale educativo, socio-sanitario e tutor dell'inserimento
lavorativo di persone svantaggiate), i trasporti sociosa-
nitari e infine l'auto/somministrazione dei farmaci da
parte del personale in ambito socio-sanitario.

Legacoopsociali ha, inoltre, partecipato al comitato re-
gionale per la stesura del “Piano regionale di supporto
alla popolazione anziana fragile 2021- 2023", un piano
strategico della Regione che mira alla realizzazione di
una serie di interventi funzionali al benessere della
popolazione anziana. All'interno del comitato ¢ stato in
seguito avviato un tavolo di lavoro relativo alla riqualifi-
cazione delle residenze per anziani che ha avuto sequi-
to nel corso del 2022.

Tavoli su Strategia
di specializzazione
intelligente - S3

La Strategia di specializzazione intelligente (Smart Spe-
cialization Strategy - S3) nasce nel quadro della Politica
di Coesione 2014-2020 come strumento di program-
mazione, concepito per migliorare l'efficacia delle po-
litiche di ricerca e innovazione. Nel ciclo 2014-2020,
la S3 ha rappresentato un prerequisito per l'accesso ai
canali cofinanziati dal Fondo Europeo di Sviluppo Re-
gionale (FESR) relativi a ricerca, sviluppo tecnologico
e innovazione. Rispetto alla nuova programmazione
europea 21-27 sono stati istituiti dei tavoli di confronto
con gli stakeholder istituzionali e privati.

Legacoop FVG & inoltre presente con un suo dirigente
nel Comitato di indirizzo strategico della Strategia di
specializzazione intelligente regionale.

Tavoli lavoro regionali ai quali
Legacoop FVG ha partecipato in
tema S3:

Fabbrica intelligente

Agrifood e bioeconomia

Salute

Tecnologie degli ambienti di vita
Design e made in Italy

Cultura e creativita e Turismo

6.2 Relazioni
sindacali e
tematiche
occupazionalil

Nel corso del 2021 & proseguita l'attivita di supporto alle
cooperative per gli esami congiunti degli accordi sinda-
cali per 'attivazione degli ammortizzatori sociali (Fis, Cig,
Cigd), con procedura telematica ai sensi dell'art. 19 com-
ma 2 del D.L. 17.03.2020 n.18 "Cura Italia".

E prosequita, inoltre, I'adesione all'Accordo sullerogazio-
ne dei premi di risultato e la partecipazione agli utili con
tassazione agevolata stipulato il 01.10.2018 dalle Cen-
trali cooperative regionali Legacoop, Confcooperative e
AGCl con le sigle sindacali CGIL, CISLe UIL. Laccordo pre-
vede l'applicazione di un‘aliquota fiscale ridotta al 10%
sull'erogazione dei premi di risultato e la partecipazione
agli utili delle imprese in relazione a incrementi di pro-
duttivita, qualita, redditivita, innovazione ed efficienza
organizzativa. L'intesa e rivolta ai circa 30.000 lavoratori
impiegati nelle quasi 1.000 cooperative regionali, indi-
pendentemente dal CCNL di riferimento applicato o dal-
le intese aziendali.
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6.3

Cooperazione
Sociale

Legacoopsociali Fvg ha un ruolo importante nel con-
tribuire al funzionamento del Comitato misto Parite-
tico Regionale per la Cooperazione Sociale, di cui ha
la presidenza pro tempore. Il C.PR. & un organismo
bilaterale previsto dal C.C.N.L. del settore, composto
dalle tre associazioni cooperative AGCl-Solidarieta,
Federsolidarieta-Confcooperative e Legacoopsociali, e
dalle organizzazioni sindacali FISASCAT-CISL, FP-CGIL,
FP-CISLe UIL-FPL.

Il Comitato ha funzioni di contrattazione integrativa
grazie alle relazioni tra le parti sociali e di verifica dello
stato del settore con Osservatorio sugli Appalti.

L'Osservatorio, I'unico operante nella realta regionale
ed a totale carico volontaristico delle parti sociali, & atti-
vo da decenni. Costituisce una buona prassi nazionale e
svolge funzioni di segnalazione, contenzioso, informa-
zione e consulenza gratuiti, a favore degli operatori del
settore e delle stazioni appaltanti, con ampio riconosci-
mento da parte degli enti locali ed efficaci effetti sulle
buone pratiche negli affidamenti del settore. Il comi-
tato svolge inoltre un ruolo fondamentale nel dialogo
con le imprese che presentano un piano di crisi ai sensi
della L. 142/2001.

6.4 Tavolo di
concertazione

Fon.Coop

Agennaio 2018 le Centrali cooperative congiuntamen-
te alle 00.SS. hanno costituito il Tavolo di Concertazio-
ne finalizzato alla validazione e al monitoraggio dei
piani formativi a valere su Fon.Coop.

Ulteriore obiettivo del Tavolo & quello di contribuire alla
diffusione della cultura della legalita, del contrasto alle
molestie sui posti di lavoro, delle politiche di concilia-
zione e di welfare.

Nel 2021 si & riunito 4 volte per la validazione dei piani
formativi presentati dalle cooperative, organizzando 2
webinar per la presentazione degli avvisi 47 e 48 di
Fon.Coop.

6.5 Strategia per
le aree interne

Legacoop FVG ha partecipato a riunioni di condivisione
delle opportunita offerte dalla strategia per le aree in-
terne con gli Enti Locali e gli attori associativi e impren-
ditoriali di riferimento. Nel biennio 2020/2021 si sono
tenuti diversi incontri, nelle aree montane dell'udinese
e del pordenonese, che hanno permesso a Legacoop
FVG di promuovere il modello cooperativo, in partico-
lare "di comunita’, anche attraverso la valorizzazione
delle imprese cooperative.
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7.
Attivita
settoriali

Legacoop FVG si impegna fortemente nel perseguire
politiche di filiera, anche intersettoriali, favorendo gli
scambi, la creazione di alleanze ed il coordinamento tra
societa, altre Associazioni imprenditoriali ed Enti vari,
a tutti i livelli. Le attivita progettuali, pertanto, riguar-
dano spesso piul settori e comparti produttivi. Da cio, si
e ritenuto opportuno riservare uno spazio dedicato ai
progetti intersettoriali svolti nel 2021 dopo i paragrafi
dedicati alle iniziative proprie dei singoli settori.
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7.1 Settore Agro-ittico-forestale

Suddivisione Cooperative
per comparti

Numeri e andamento del settore
al 31.12.2021

2 7 cooperative con sede in regione
(di cui 4 in liquidazione)

6 Srl/SpA partecipate da cooperative
(dicui Tin liquidazione)

1 cooperativa con sede legale fuori regione
di cui sono disponibili i dati di valore produzione,
addetti e soci circoscritti al territorio regionale
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2021 271.567.680 10,43%
2020 245.904.200 -16,33%
2019 293.894.113 -11,54%
2018 332.245.499 -0,89%
2017 335.222.688

Esercizio Risultati d'esercizio Cap. soc.
| Utle | perdite | VeI

2021 3.276.439  -140.962  8.618.023
2020 2.608.035  -293.838 11.450.401
2019 1.015.254 -14.355.623 13.328.266
2018 924.498  -618.679 12.670.588
2017 752.350  -263.360 12.863.271

Landamento complessivo del settore risente della sua
composizione, caratterizzata da una bassa numerosita e
dalla compresenza di piccole e microimprese e di grandi
e medie imprese, dove i risultati di queste ultime condi-
zionano fortemente il dato di insieme.

Comparto
agroalimentare e
forestale

Il valore della produzione del settore agroalimentare e
forestale registra un aumento di +10,43% sul 2020;
questo dato risente del rilevante aumento congiuntu-
rale dei prezzi dei cereali, in parte compensato dalla
concessione in affitto di un ramo d'attivita da parte di
una grande impresa. Per tipologia di attivita si rileva il
seguente andamento: comparto conferimento, trasfor-
mazione, commercializzazione e vendita prodotti agri-
coli: +1,40%; comparto florovivaistico e di produzione
agricola: +20,70%; comparto forestale: +4,90%; com-
parto servizi agricoli: +14,90%; comparto zootecnia: +
21,70%.

Il numero dei soci & rimasto pressoché invariato (3 soci
in meno).

515 -11,35% 6.230 -0,04%
581 -12,50% 6.233 -6,36%
664 4,57% 6.656 0,47%
635 1,60% 6.625 1,41%
625 6.533

Cap. soc. da Var.
versare Patr. Netto Patr. Netto

126,502 34.290.772  46.170.774  36,48%
151.101  33.892.300  33.829.501  -19,43%
540395  41.444.821  41.986.195  -22,61%
205.767  41.115.908  54.250.966 0,32%
229.683  40.498.587  54.080.531

Il numero degli addetti registra una riduzione del
11,35%, passando da 581 a 515, determinata dallo
stesso elemento che ha influito sul valore della pro-
duzione, ovvero la concessione in affitto di un ramo di
attivita da parte di una grande impresa.

I patrimonio netto del settore in aggregato & aumentato
del 36%, indicando un sostanziale consolidamento della
struttura patrimoniale delle cooperative del settore.

Nel corso del 2021 diverse imprese hanno realizzato si-
gnificative operazioni di ristrutturazione del debito, che
hanno portato a notevoli miglioramenti degli indici di
equilibrio finanziario.

Per quanto riguarda il conto economico delle cooperati-
ve del settore si rilevano n. 3 imprese in perdita (manca
il dato 2021 di n. 5 coop), e un aumento complessivo
degli utili pari al 25,62%.

Dimensione delle cooperative del
settore agro-alimentare e forestale

18% valore della produzione > 10 MIn
14% valore della produzione > 2 Min
9% valore della produzione > 1 Min
27% valore della produzione > 200 mila
32% valore della produzione < 200 mila
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Attivita e progetti
agroalimentare e
forestale

Attivita di rappresentanza

Nell'ambito dell‘attivita di rappresentanza dell’Associa-
zione sono stati effettuati numerosi incontri con le coo-
perative associate e con altre associazioni di rappresen-
tanza del settore, per raccogliere e coordinare le istanze
delle imprese e per elaborare strategie di sviluppo.
Sono stati realizzati incontri e tavoli di confronto con i
rappresentanti delle Istituzioni per trasmettere e vei-
colare le esigenze e le richieste delle imprese associa-
te. Di sequito alcune delle iniziative realizzate:

e Incontri con Assessore e Direzione centrale ri-
sorse agroalimentari, forestali e ittiche della
Regione Friuli-Venezia Giulia, inerenti aspetti
normativi, finanziari e strategie di sviluppo del
mondo rurale regionale (Tavolo verde, PSR, pro-
poste per l'agricoltura e il mondo rurale del FVG
verso il 2030);

e Collaborazione con I'Ufficio statistico di ERSA in
merito al settore ittico;

e Partecipazione ad incontri organizzati da ACI
Alleanza delle Cooperative Italiane per il settore
agroalimentare, forestale e ittico;

e Incontritraimprese e con le Istituzioni per o svi-
luppo di filiere agroalimentari locali;

e Incontri con i rappresentanti delle associazioni
professionali, di categoria, di rappresentanza
del settore agroalimentare e forestale regionale.

Attivita per lo sviluppo del mercato
regionale

Legacoop FVG ha partecipato e promosso la costitu-
zione di una rete intersettoriale di imprese regionali,
con il coinvolgimento di aziende dei settori della car-
ne, lattiero-caseario, ittico, ortofrutta, pane e prodotti
da forno, logistica e servizi.

Lobiettivo della rete & lo sviluppo del mercato dome-
stico regionale, in particolare del canale della ristora-
zione collettiva, oltre che di altri canali distributivi,
mediante una aggregazione di imprese che ha lo
scopo di valorizzare la qualita "locale” dei prodotti,
di realizzare economie di scala e sinergie, al fine di

migliorare la gestione dell'offerta di un assortimento
di prodotti alimentari di produzione regionale.

Attivita per lo sviluppo di filiere
regionali

Legacoop & partner del progetto Canap@oil, insieme
a Universita di Udine, cinque aziende agricole, un
Consorzio, tre associazioni di categoria, la Lega delle
Cooperative. Il progetto intende rispondere all'inte-
resse di molti operatori che vedono nella canapa in-
dustriale una potenziale alternativa alle tradizionali
colture della regione, quali mais e soia in particolare,
che hanno un rilevante impatto sullambiente e una
progressiva erosione dei ricavi economici. E' co-finan-
ziato dalla Regione Friuli Venezia Giulia nell'ambito
del Programma di Sviluppo Rurale, per promuovere
I'innovazione in materia di produttivita e sostenibi-
lita dell'agricoltura, attraverso la collaborazione tra
istituzioni di ricerca e aziende del territorio.
L'Associazione ha affiancato le associate del settore
forestale nel lavoro per il funzionamento della filie-
ra bosco-legno-energia. Le attivita hanno avuto per
oggetto la formazione degli addetti, le utilizzazioni
forestali, le manutenzioni del bosco.

Ortofrutta e trasformati

Legacoop FVG ha affiancato le imprese associate
nelle attivita di ricerca e sviluppo, di crescita della
competitivita, di ampliamento del mercato locale, di
attivita per la sostenibilita sociale.

L'Associazione ha partecipato a tavoli di confronto
per lo sviluppo della produzione biologica, con la
considerazione sia degli aspetti agronomici che de-
gli aspetti commerciali.

L'Associazione si & fatta parte attiva per lo sviluppo e
I'aumento delle vendite dei prodotti locali in partico-
lare nella grande distribuzione e nella ristorazione
collettiva regionali.

Comparto ittico

Progetto sicurezza alimentare molluschi
bivalvi

E prosequita la realizzazione delle attivita previste
dal progetto pluriennale in materia di sicurezza ali-
mentare dei molluschi bivalvi, finanziato dal fondo
FEAMP attraverso il Gruppo di Azione Costiera del

FVG e gestito da una ATS costituita da associazioni,
cooperative e consorzi che operano all'interno del
settore e di cui Legacoop FVG & capofila. Il fulcro
del progetto & rappresentato dal CT/ (Centro Tecnico
Informativo), che coordina tutte le attivita di auto-
controllo dei produttori che si affiancano ai controlli
ufficiali delle Autorita sanitarie, gestendo il flusso di
informazioni relative ai riscontri analitici sul prodot-
to, in collaborazione con le autorita di controllo e gli
operatori del settore alimentare.

Nel 2021 il CTI ha proseguito il suo impegno, quale
soggetto esterno, a supporto del tavolo interdirezionale
istituito dalla Regione con il compito di indagare sulle
interazioni tra problematiche ambientali e produzioni
ittiche, fornendo dati analitici e proposte operative fi-
nalizzate a migliorare gli aspetti ambientali e sanitari
che incidono negativamente per le attivita di pesca e di
acquacoltura e contraggono le produzioni locali.
Particolare attenzione ¢ stata, inoltre, dedicata ad
una proposta di nuova stesura del “Protocollo di in-
tesa per la gestione di attivita ai fini della sicurezza
alimentare dei molluschi bivalvi’, in accordo con il
Servizio prevenzione, sicurezza alimentare e sanita
pubblica veterinaria della Regione FVG.

E iniziata la concertazione con gli operatori relativa
alla nuova proposta di classificazione delle acque e
allarevisione delle zone di produzione che, a seguito
di un confronto con le autorita sanitarie, portera alla
stesura di una nuova delibera di giunta regionale.

Il progetto si concludera a giugno 2023.

Progetto misura feamp 1.40 Regionale

Il progetto ha come finalita la protezione e il ripri-
stino della biodiversita e degli ecosistemi marini e
dei regimi di compensazione nell'ambito di attivi-
ta di pesca sostenibili; in particolare si propone di
migliorare la conoscenza dello stato della risorsa e
delle caratteristiche ambientali che supportano la
produttivita dei molluschi bivalvi, anche al fine di fa-
vorire la definizione di piani di protezione e gestione
sostenibile delle risorse disponibili, con particolare
riferimento ai fasolari e alle vongole.

In questo contesto, Legacoop FVG ha supportato le
cooperative associate nella costituzione di una ATS e
nella predisposizione dell'offerta economica ad OGS,
titolare del progetto, per la realizzazione delle attivita
scientifiche e di uscite a mare per la mappatura, mar-

catura degli esemplari, indice di condizione e caratte-
rizzazione della dieta della risorsa.

Il progetto & tuttora in corso e la sua conclusione &
prevista entro giugno 2023.

Progetto realizzato nell'ambito del
regolamento regionale per le associazioni
della pesca professionale

Nell'ambito dei progetti dedicati alle associazioni
della pesca professionale finanziati dalla Regione
attraverso apposito regolamento, Legacoop FVG ha
promosso la sottoscrizione di un protocollo d'inte-
sa tra associazioni della pesca professionale e della
pesca sportiva. Il documento, che rappresenta un
caso unico in ltalia, ha la finalita di regolamenta-
re una corretta fruizione degli ecosistemi acquatici
e delle risorse ittiche, nel rispetto di tutti gli attori
coinvolti, con l'ottica di mettere ordine e condividere
azioni integrate tra pescatori professionali e sportivi
e contribuire a contrastare la commercializzazione
illegale di prodotti ittici.

Le associazioni che hanno sottoscritto il protocollo
sono Legacoop FVG, Confcooperative Fedagri Pesca
FVG, AGCI Agrital del FVG, Coldiretti FVG, Associazio-
ne Piscicoltori Italiani (API) e per le associazioni della
pesca sportiva il Comitato Regionale della Fipsas e la
sezione Fipsas di Trieste.

E stato inoltre realizzato, nell'ambito del medesimo fi-
nanziamento, un vademecum di buone prassi igieni-
che e operative nella produzione primaria della pesca,
destinata a tutti i produttori che operano nel settore.

Progetti di restocking della vongola

La vongola in mare (Chamelea gallina) era scom-
parsa dagli areali del compartimento marittimo di
Monfalcone. Al fine di riattivare le aree comparti-
mentali nelle quali era insediata la specie, sono stati
realizzati due progetti che prevedevano il prelievo
della stessa in Veneto e la reimmersione nella no-
stra regione. | progetti prevedono, oltre alla ricerca
di soluzioni condivise con i Consorzi Molluschi del
Veneto, numerose incombenze di carattere burocra-
tico relative ad aspetti relativi ai permessi di prelievo
e trasferimento di prodotto da un‘area all‘altra, alla
sicurezza della navigazione, agli imbarchi di perso-
nale tecnico-scientifico non facente parte dell'equi-
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paggio sulle M/B dei pescatori, ai giorni dedicabili
a questa attivita, ai controlli ambientali, sanitari e
produttivi, alla gestione operativa ed ai monitoraggi,
alla rendicontazione delle attivita.

Nel profetto sono coinvolti il MIPAAF, ERSA, ARPA
FVG, Consorzi Molluschi del Veneto e del Friuli,
Aziende Sanitarie, Coop Agriteco.

Legacoop FVG ha partecipato attivamente in tutte le
fasi progettuali, fornendo assistenza tecnica e sup-
porti funzionali alla realizzazione progettuale.

7.2 Settore Consumo

Numeri e andamento del settore al 31.12.2021

1 2 cooperative associate a Legacoop FVG
con sede legale in regione (di cui 1in
liquidazione coatta e 2 in liquidazione volontaria).

2 cooperative con sede legale fuori regione
di cui sono disponibili i dati di valore produzione,
addetti e soci riconducibili al comprensorio del FVG

Valore della o : 0 0
i | B x| s |0 s

2021 372.104.970 -44,44%
2020 669.759.172 7,54%
2019 622.799.734 12,45%
2018 553.847.033 -1,87%
2017 564.378.769

Risultati d'esercizio

2021 1.129.754  -381.303 1.333.975

Cap. soc.

2020 880.154  -178.597 1.324.135
2019 509.151 -24.332 1244275
2018 229.683  -223.905 1.297.799
2017 291.130 -35.217  1.241.146

Nella prima tabella ritroviamo i dati riferiti al valore
della produzione, soci e addetti espressi dai punti di
vendita regionali delle imprese associate, compren-
sivi dei dati di Coop Alleanza 3.0 e Conad-CIA che
hanno pero sede legale fuori regione. Nella seconda
tabella sono elencati, invece, i risultati di esercizio e
dati relativi a patrimonio e capitale sociale delle sole
cooperative con sede legale in FVG.

II settore presenta un saldo positivo di utile, riserve
e patrimonio netto. | soci invece sono in calo del
5,82%.

Dopo I'emergenza sanitaria, l'aumento dei costi
dell'energia e delle materie prime (con conseguen-
te rimbalzo dell'inflazione) saranno elementi che

Cap. soc. da

2.140 -0,51% 190.234 -5,82%
2.151 -3,20% 201.995 5,53%
2.222 14,71% 191.418 0,44%
1.937 -0,21% 190.577 0,37%
1.941 189.881

Patr. Netto L

Patr. Netto

versare

28.372.544  30.454.970 2,28%
27.750.399  29.776.091 6,38%
26.260.969  27.990.063 1,39%
26.303.458  27.607.035 0,03%
26.101.359  27.598.418

incideranno notevolmente sul settore, soprattutto a
valere sui dati 2022.

In considerazione dei cambi di Statuto e oggetto
sociale operato da parte di alcune cooperative gia
associate, il settore ha visto nel 2021 un importante
aumento di aderenti. Di contro, alla luce dell'incor-
porazione di Centrale Adriatica in Coop Alleanza 3.0,
si registra un calo rilevante alla voce fatturato, senza
che lo stesso infici i dati di bilancio generali.

I settore, per quanto ridotto nei numeri delle as-
sociate, esprime ancora una rilevanza e centralita
particolare per il movimento cooperativo regiona-
le, soprattutto in virtll dell'indotto che riesce a ge-
nerare e coinvolgere.
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% 2021 6.459.871 -1.473.216 8.796.055  3.350.629 88.119.749 105.252.388 3,10%
%;‘ 2020 12.140.042 -5.054.454  9.124.675 3.645.525 82.304.463 102.088.940  11,71%
9 % 2019 4.844.481 -7.106.476 9.458.647 3.770.446  80.420.945 91.387.075 -2,91%
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Q/\,;_ ,2’,9 2017 5.277.269 -1.378.367 9.946.972 3.206.393  74.266.090 91.318.389
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A 14@ Commento Il comparto turistico, culturale e della ristorazione
) ‘900 , collettiva rimangono i piti colpiti anche nel 2021.
2’/”;’;91"29230"2"13""’"“’ del settore 5 % allandamento delle in questi comparti che si & focalizzata maggiormen-
. . o/oj . 1, . 1 B B
% 8 & cooperatlve del settore te Iatte'nz!one'z del settore e'deIIAssouazmne,'con
68 % Q progetti di sviluppo e rilancio che vedranno pieno
cooperative con sede in regione 4 g« QO lsett e di produzi Ui compimento nel 2022 (progetto Ristorazione, pro-
(dicui 12 in liquidazione) s o> ,S? org as;oga €imprese |pro uzmne(cos'ruz'lo- getto Turismo Consapevole, progetto Mar&Tiaris,
P 03,1055 !’1I, |mp|an.t|st|ch.e., manu.fattu.rliero e progettazpm) e cluster Cultura).
2 o . imprese di servizi (multiservizi, trasporto facchinag- . . . .
Srl a partecipazione cooperativa 4% 4 gio e logistica, cultura, turismo, ristorazione e varie). ~ Buona vitalita, di contro, viene espressa dai comparti

4 cooperative con sede fuori regione di cui
sono disponibili i dati di addetti, soci e fatturato
circoscritti al territorio regionale

Le cooperative associate presentano un valore della
produzione in crescita di € 27.707.307 tra il 2020 e
12021 (+8,63%).

Landamento dellanno 2021 ha risentito del rimbal-
zo0 favorevole dovuto alla ripartenza post pandemia.
Accanto a questo, pero, si sono iniziati a percepire
distintamente le prime ripercussioni dovute all'au-
mento dei costi energetici, all'aumento dei costi e
alla impossibilita di reperire alcune materie prime,
allimpossibilita di soddisfare le richieste delle im-
prese nella ricerca di personale nello sforzo per la
ripresa economica.

Come sempre, questi fenomeni hanno colpito in ma-
niera diversificata i vari comparti e le diverse coope-
rative, spesso a seconda delle dimensioni aziendali.

multiservizi, logistica e progettazione.

Il comparto impiantistica e costruzioni risente, no-
nostante la vitalita del mercato, delle ripercussioni
date dall'aumento incontrollato dei prezzi delle
materie prime e dalle conseguenze dell'uscita di
molti incentivi (superbonus edilizi) che hanno do-
pato il mercato.

Grande attenzione viene riservata dal settore nell'af-
frontare la problematica del reperimento di personale
qualificato per la crescita delle imprese cooperative.

Nel complesso, una volta di piti le imprese cooperati-
ve del settore hanno dimostrato di reggere I'urto del-
le crisi e di essere proattive e inclini ai cambiamenti
che il mercato impone.
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Progetti e attivita
realizzate

Le attivita svolte nellanno 2021 dal settore specifico
della Produzione&Servizi di Legacoop FVG si posso-
no distinguere in tre categorie:

Promozione e assistenza

Cura del rapporto con le associate e assistenza in casi
di particolare necessita, collaborando all'elaborazio-
ne di progetti anche organizzativi. In particolare, si
e provveduto ad accompagnare i percorsi di ripresa
delle cooperative del settore turistico e culturale, i
pili colpiti dalla pandemia e ristorati solo in parte
dagli interventi statali e regionali.

Legacoop FVG, da sempre vicina ai temi dell'ecoso-
stenibilita e dell'economia circolare, ha contribuito
all'elaborazione delle linee strategiche che la Regio-
ne FVG doveva elaborare a tal riguardo, soprattutto
in previsione della progettualita e dei finanziamenti
in arrivo dal PNRR. Anche sulla partita delle ZLS re-
gionali (la legge regionale di riferimento ¢ stata ap-
provata a inizio 2022), Legacoop FVG si € posta come
interlocutore attento e propositivo nei confronti del-
la Regione.

Il recente dibattito regionale sulle imminenti stra-
tegie riguardanti i mercati ortofrutticoli di Trieste e
Udine sono un argomento che mette in dialogo pro-
duzione agricola, grossisti, distribuzione e logistica.
E iniziato, di conseguenza, un confronto per espri-
mere indicazioni unitarie da parte del movimento
cooperativo su un argomento di diretto interesse sul
presente e sull'immediato futuro del comparto.

Attivita progettuali

E proseguito lo sviluppo del progetto sul turismo so-
stenibile che interessa diverse cooperative su tutto
il territorio regionale, in particolare nelle cosiddette
aree interne, per il tramite della gestione di stabili
adibiti alla ricezione turistica e ai servizi connessi,
con particolare riferimento al cicloturismo e al turi-
smo "lento” in generale.

E proseguito 'impegno dell’Associazione al fianco dei
funzionari del Cluster Cultura regionale (del quale Le-

gacoop FVG & partner) per condividere linee di azione
e progettualita e consentire alle cooperative del setto-
re di avere un dialogo costante e costruttivo, soprattut-
to nella fase di sviluppo delle strategie future.

Si & conclusa la fase preparatoria prevista dal "Con-
tratto di Area Umida per il Sistema della Laguna di
Marano”. Durante il percorso & stato definito I'im-
pegno di Legacoop FVG, con particolare riferimento
alle strategie indirizzate al turismo sostenibile, alla
promozione delle eccellenze del territorio e alla co-
municazione turistica. In agosto, Legacoop FVG ha
firmato "I'Accordo di programmazione negoziata",
sancendo il proprio impegno.

E proseguito il lavoro di collaborazione, consulenza
e progettazione a favore del PSR "Mar e Tiaris", di
cui Legacoop FVG ¢ partner esprimendo un proprio
funzionario in qualita di componente del team di
assistenza al gruppo di lavoro che si occupa della
gestione della strategia complessiva. In particolare,
Legacoop FVG ha l'incarico di sviluppare un proget-
to dedicato alla valorizzazione della Casa Ferie sita
all'interno del borgo storico di Strassoldo.

Nel corso dell'anno Legacoop FVG & stata impegna-
ta al supporto di alcune cooperative associate che
hanno deciso di partecipare al primo bando DIVA
della Regione FVG; bando lanciato per mettere in
relazione imprese di produzione con le c.d. creatives
industries regionali, al fine di innescare contamina-
zioni per la realizzazione di nuove linee produttive.
Il ruolo del settore P&S e stato quello di facilitare il
rapporto tra le imprese (associate e non) e le coope-
rative culturali. | risultati sono stati positivi, con tre
progetti finanziati.

Attivita seminariali e informative

Nel corso del 2021 sono stati in particolare due gli
argomenti che hanno catalizzato 'attenzione delle
cooperative del settore: la ricerca di informazioni
pratiche circa I'utilizzo dei fondi del PNRR (statali o
regionali), che ha dato vita ad una serie di incontri
e seminari dedicati all'impostazione generale del
tema e all'approfondimento di direttive e bandi pre-
sentati (con specifici appuntamenti per i settori delle
costruzioni e progettazione, del turismo e della cul-
tura); la carenza di manodopera per le cooperative,

con I'Associazione e il settore promotori dell‘attiva-
zione di percorsi condivisi con I'ufficio Lavoro della
Regione e le cooperative aderenti per incentivare
iniziative di recruiting e promozione.

Inoltre, nell'ambito delle iniziative del festival Dia-
loghi, il settore P&S di Legacoop FVG ha organizza-
to due convegni. Il primo, tenutosi il 18 settembre
presso il teatro di Gorizia, aveva come titolo "Quale
turismo sostenibile in FVG?" e ha visto la presenza
di esperti nazionali del settore e del responsabile del
marketing di Promoturismo FVG; il secondo tenuto-
si a Palmanova il 2 ottobre 2021 dal titolo “Svilup-
po sostenibile e transizione energetica” ha visto la
presenza, tra gli altri, di un coordinatore di ASVIS e
dell’AD di I.Blu.
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7.4 Settore
Welfare/Sociale

Numeri e andamento del settore
al 31.12.2021

cooperative con sede in
regione (di cui 4 in liquidazione)

impresa sociale

cooperativa con sede fuori regione
di cui sono disponibili i dati di addetti,
soci e fatturato circoscritti al territorio
regionale

=
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Valore della o o 9

2021 221.979.833 11,58%
2020 198.933.493 -8,25%
2019 216.813.974 8,51%
2018 199.813.527 11,82%
2017 178.686.971

Risultati d'esercizio

Cap. soc.

2021 3.284.471 -1.147.545  6.660.160
2020 1.820.485  -825.236  6.806.169
2019 2.100.703  -591.571  6.748.938
2018 2.985.985  -376.905 6.554.793
2017 2.044.416  -133.627 5.998.901

Le imprese rappresentate da LegacoopSociali FVG
sono 55 (di cui 4 in liquidazione): 19 cooperative A
di servizi socio-assistenziali, formativi, educativi e sa-
nitari (di cui 1 impresa con sede fuori regione), 18 di
inserimento lavorativo di tipo B, 6 di tipo A+B, 8 con-
sorzi, 2 cooperative di servizio ai medici di medicina
generale e pediatri di libera scelta, 1 cooperativa di
comunita, 1impresa sociale.

Queste imprese, nel loro complesso, presentano dati
significativi con un trend in miglioramento rispetto
all'anno 2020, inevitabilmente contrassegnato dall'e-
vento pandemico: se tra il 2016 e il 2019 si assisteva
ad un aumento del valore della produzione pari a circa
i 20% (nel 2019 il dato del comparto sfiora i 217 mi-
lioni di euro), tra il 2019 e il 2020 la pandemia aveva
influito negativamente sui bilanci delle associate con
una diminuzione del valore della produzione pari a
circa 1'8%. Nel 2020 la diminuzione risultava quanto
mai accentuata nel comparto della cooperazione di
tipo A che aveva subito per alcuni mesi una riduzio-
ne o una interruzione dei servizi socio-educativi e so-
cio-sanitari. La diminuzione del valore della produzio-
ne, per quanto riguardava le imprese di tipo B e A+B,
era stata compensata dall'incremento significativo nel
corso del 2020 di alcune attivita quali, ad esempio, le
pulizie civili e le pulizie sanitarie.

Cap. soc. da

6.530 0,79% 5.334 -1,53%
6.479 -0,66% 5.417 -4,21%
6.522 3,61% 5.655 5,44%
6.295 4,79% 5.363 4,93%
6.007 5111

Var.

Patr. Netto

versare Patr. Netto

1.267.050  26.263.306  36.327.441 571%
1418513  25.152.650  34.366.787 4,28%
1.502.968  23.194.480  32.955.518  12,05%
1.693.066 18.524.621  29.410.808  20,90%
1.249.069  15.167.855 24.326.614

A fronte di questi andamenti del periodo 2016-
2020, I'anno 2021 rappresenta dal punto di vista
del valore della produzione un riallineamento con i
trend storici del comparto. Il valore della produzione
cresce e si assesta a quasi 222 milioni di euro, con
una ripresa importante della cooperazione sociale
di tipo A che ¢ ritornata ai valori prepandemici, fatte
salve ancora alcune criticita nell'area dei servizi alle
persone anziane.

Importante I'andamento del numero degli addetti
che nel corso degli ultimi anni ha sempre segnato
un graduale incremento: i dati del 2021 riportano
un numero di addetti pari a 6.530 di cui oltre 1'80%
soci; circa il 60% degli addetti & presente nella coo-
perazione di tipo A.

L'utile delle associate supera nel 2021 2 milioni con
un patrimonio netto che oltrepassa i 36 milioni con
un incremento del 5,71% rispetto al 2020 e con un
significativo trend di crescita in confronto all'anno
2017 (+ 12 milioni di euro); se & vero che questi in-
crementi sono frutto anche dell'effetto di fusioni tra
imprese, & importante sottolineare come il comparto
della cooperazione sociale presenta dati di patrimo-
nializzazione significativi che forniscono un impor-
tante stabilita, anche futura, al comparto.
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Come gia evidenziato per I'anno 2020, & fondamen-
tale segnalare come i dati di bilancio siano influenza-
ti anche dal mancato riconoscimento all'interno dei
contratti con la PA. dell'aumento del costo del lavoro
determinato dal rinnovo del CCNL; I'incremento del
costo del lavoro, pari al 5,95%, & stato riconosciuto
in rarissimi casi dalla PA. ed ha inevitabilmente in-
fluito negativamente sull'esito dei bilanci d'esercizio
del triennio 2019/2020/2021. In tal senso Legacoop
FVG ha promosso a livello nazionale una modifica
del Codice degli appalti che prevede il riconoscimen-
to nei contratti con la PA. degli aumenti derivanti dal
rinnovo del CCNL; tale modifica é stata inserita nella
legge delega sugli appalti pubblici e si auspica che
'iter legislativo sia celere, stante |'avvio nell'autunno
2021 della nuova contrattazione con le 00.SS..

| dati rappresentativi del comparto della coopera-
zione sociale restituiscono la fotografia di un settore
dinamico e con un costante andamento positivo in
termini di valore della produzione, margini ope-
rativi e addetti; il periodo pandemico del biennio
2019/2020 ¢ stato superato, seppur con non poche
difficolta che permangono, in parte, soprattutto lega-
te alla carenza emergenziale di operatori socio-sani-
tari ed educativi.

Congresso 2021

Nel mese di ottobre si & svolto il 5° congresso regio-
nale di Legacoopsociali FVG che ha promosso un‘ana-
lisi e una riflessione complessiva della situazione del
comparto della cooperazione sociale. Alla presenza
dell'Assessore Rosolen (Assessore al lavoro, forma-
zione, istruzione, ricerca, universita e famiglia) é sta-
ta rappresentata lattivita dell'associazione nel corso
degli ultimi quattro anni, con l'evidenziazione della
ricaduta della pandemia sul comparto cooperativo, in
relazione soprattutto alle aree dell'inserimento lavora-
tivo di persone svantaggiate e della gestione di servizi
educativi e di servizi alle persone anziane.

Il congresso ¢ stato anche il momento per la nomina
della nuova direzione regionale di Legacoopsociali
FVG; un momento importante per I'associazione che
ha cosi ringraziato e salutato il presidente Gian Luigi
Bettoli, dirigente cooperativo che ha avuto un ruolo
fondamentale nella promozione della cooperazione
sociale negli ultimi anni, sia a livello regionale che

nazionale. La direzione regionale ha nominato il
nuovo Presidente, Paolo Felice, e il Vicepresidente
vicario, Michela Vogrig, entrambi membri della Pre-
sidenza nazionale di Legacoopsociali; & stata defini-
ta, inoltre, la composizione del comitato esecutivo
regionale e la rappresentanza di Legacoopsociali
FVG all'interno degli organismi associativi nazionali.

Progetti e attivita
realizzate

L'affidamento di servizi alle imprese
sociali

Nel corso del 2021 & proceduto il confronto con le
PPAA. e I'Amministrazione regionale, che ha per-
messo, in particolare, di sviluppare I'interlocuzione
con la centrale degli acquisti della sanita regionale
(Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute
-AR.CS.) e con la Centrale Unica di Committenza
(C.U.C.). Cio ha portato a consolidare le procedure di
affidamento riservato sottosoglia comunitaria e, so-
pra soglia comunitaria, a realizzare nuove procedure
di affidamento, inclusive di clausola sociale volta
all'inserimento lavorativo di persone svantaggiate e
disabili. Due novita legislative sono al centro delle
riflessioni del sistema della cooperazione sociale:

e lart. 112 del Codice dei Contratti /D.Lgs
50/2016), che permette di promuovere gare ri-
servate alle cooperative sociali di inserimento la-
vorativo sopra soglia comunitaria; tale norma ha
trovato per la prima volta applicazione proprio
nella nostra regione, nel caso della multiutility
ISA di Gorizia, e successivamente sia a Venezia
che a Trieste, nelle rispettive multiutility;

e le norme su coprogrammazione e coprogettazio-
ne contenute nel nuovo Codice del Terzo Settore
(art. 55 DLgs 117/2017).

Nel corso dell'ultimo biennio le associazioni della co-
operazione sociale hanno sviluppato un processo di
elaborazione comune, in questi campi, sia con COM-
PA, il Centro di competenza per la Pubblica Ammini-
strazione di ANCI FVG, sia con gli Assessorati alle auto-
nomie locali e alla salute, oltre che con il COMPA FVG.

Dialogo con la P.A.

Il periodo pandemico ha caratterizzato nell'ultimo
biennio il dialogo tra le imprese associate e la PA(in
parti- colare Assessorato regionale alla salute, politi-
che sociali e disabilita delegato alla Protezione civile
e Assessorato regionale al lavoro, formazione, istru-
zione, ricerca, universita e famiglia). Legacoopsociali
ha partecipato alla definizione di specifici provvedi-
menti nelle sequenti aree di intervento:

a) definizione delle modalita operative per la conti-
nuita dei servizi nel periodo covid: residenze per
anziani, area infanzia, area formativa accreditata
con la Regione e area tirocini formativi, servizi
educativi, servizi socio-sanitari;

b) accesso delle imprese associate ai ristori previsti
dalla normativa nazionale e regionale;

¢) nel corso del 2021 sono stati organizzati, in
sinergia con Confcooperative Federsolidarieta
FVG, una serie di incontri, rivolti alle imprese
associate, sulle tematiche legate all'applicazione
del Codice del Terzo Settore, nello specifico in re-
lazione ai temi della coprogrammazione e della
coprogettazione;

d) condivisione con la Regione rispetto alle modi-
fiche dei regolamenti riguardanti, in primis, le
residenze per anziani e le comunita per minori.

Riqualificazione del personale del
settore

Legacoopsociali FVG, unitamente alle altre associa-
zioni cooperative ed alle organizzazioni sindacali
(CGIL, CISL e UIL), ha dedicato nell'ultimo triennio
particolare impegno all'applicazione della "legge
lori", che a partire dal 01 gennaio 2018, ha permes-
so l'awio di un consistente processo di regolariz-
zazione e riqualificazione del personale educativo
e di operatori coinvolti nellattivita riabilitativa (in
particolare modo nei settori di integrazione socio-
sanitaria, come la salute mentale e le dipendenze
e nel sostegno all'inserimento lavorativo). Grazie
alla positiva apertura del Corso di Laurea di Scienze
dell'Educazione (c/o I'Universita di Trieste, sede di
Portogruaro) e del Corso di Laurea in Scienze della
Formazione Primaria (c/o I'Universita di Udine), sono
stati realizzati i corsi di qualifica (60 C.F.U.), con il
coinvolgimento di circa 1.400 operatori in servizio,

cui se ne aggiunge almeno un altro centinaio gra-
zie alle universita telematiche. Altra attivita che ha
impegnato intensamente Legacoopsociali, insieme
alle altre associazioni dell’ACI-Cooperative Sociali,
¢ quella volta al completamento della sanatoria de-
gli 0SS (operatori socio-sanitari), la gran parte dei
quali, in Regione, & ancora priva del titolo necessa-
rio. Grazie al tavolo regionale con I'Assessorato alla
Salute e I'Assessorato al Lavoro, si & giunti nel corso
del biennio 2019/2020 al superamento dell'insuf-
ficiente programmazione, al di sotto dei fabbisogni
aggravati dall'emergenza pandemica e dai concorsi
pubblici, dei corsi per nuovi 0SS e anche per 0SS
Complementari.

Nel corso del biennio 2020/2021 si & ulteriormente
aggravata la carenza di infermieri e educatori, figure
professionali fondamentali all'interno della filiera
dell'integrazione sociosanitaria; viste le criticita at-
tuali le associazioni della cooperazione sociale han-
no promosso un progetto di ricerca, finanziato dalla
Regione Friuli Venezia Giulia, dal titolo ricerca "Le
risorse umane della cooperazione sociale nel siste-
ma del welfare regionale” con 'obiettivo di costruire
un confronto urgente con i soggetti istituzionali di
riferimento (Regione, Enti Locali, Universita).

Area detenzione e giustizia riparativa

Legacoopsociali FVG opera promuovendo e sensi-
bilizzando le cooperative ed i servizi di riferimento
rispetto al tema delle misure alternative alla deten-
zione e dell'inclusione sociale e lavorativa delle per-
sone detenute. F intenzione di Legacoopsociali FVG
prosequire tale attivita di sensibilizzazione sul terri-
torio delle proprie associate con la volonta di creare
nuove opportunita di inclusione sociale e lavorativa
a favore delle persone detenute e ammesse alle mi-
sure alternative.

Nel corso del 2021 Legacoopsociali FVG, in sinergia
con il Forum del Terzo Settore, € stata tra gli orga-
nizzatori di un importante convegno nazionale sul
tema della giustizia riparativa e di comunita. Signifi-
cativo € inoltre I'apporto dell'associazione rispetto al
percorso che portera alla ristrutturazione della Casa
Circondariale di Udine e che vedra in futuro la possi-
bilita di nuove esperienze cooperative all'interno del
carcere udinese.
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Sviluppo dell'attivita sanitaria

Legacoopsociali FVG ha sviluppato negli ultimi anni
un importante progetto legato alle attivita sanitarie
che ha visto la costituzione di cooperative di medici
di medicina generale in provincia di Udine e di Por-
denone. La riforma della sanita regionale in atto pre-
vede un cambio di paradigma con lo sviluppo della
medicina di iniziativa sul territorio e fuori dagli spazi
ospedalieri. In tal senso la costituzione di cooperative
di medici di medicina generale, insieme alle attivita
domiciliari svolte dalle cooperative sociali sul terri-
torio, si pongono in stretta sinergia con la riforma in
atto esaltando quelli che, in futuro, saranno i nuovi
servizi a favore della popolazione regionale. In pro-
spettiva, particolarmente importanti potranno essere
le contaminazioni tra cooperative di medici e coope-
rative sociali nella promozione di nuovi servizi legati
all'integrazione socio-sanitaria e ai servizi domiciliari
innovativi, anche legati alla Missione 6 del PNRR.
In tal senso & stato condiviso tra le diverse imprese
della filiera sociosanitaria un progetto unitario, con
il coinvolgimento della Fondazione Friuli, che sara
presentato alla Regione Friuli-Venezia Giulia come
sperimentazione funzionale all'attuazione del nuovo
modello di cure territoriali previsto dal PNRR.

Promozione del Bilancio Sociale
presso le associate

Legacoopsociali FVG, insieme a Federsolidarieta-Conf-
cooperative ed in collaborazione con EURICSE, ha
realizzato una specifica attivita di monitoraggio della
qualita sociale della cooperazione sociale regionale
che, a partire dal 2018, ha visto un'attivita di proget-
tazione e sostegno all'innovazione nella rendiconta-
zione attraverso i bilanci sociali delle cooperative. Nel
2021 il progetto & proseguito con ulteriori implemen-
tazioni, derivanti anche dalle indicazioni del Codice
del Terzo Settore, che hanno arricchito I'elaborazione
e la realizzazione dei nuovi bilanci sociali.

Programmi specifici del Fondo
Sociale Europeo

Legacoopsociali ha seguito inoltre la fase di concer-
tazione di due programmi Specifici del Fondo Socia-
le Europeo che hanno visto la partecipazione delle
cooperative, sociali e non:

e lavori di Pubblica Utilita: progetto dell’Ammi-
nistrazione regionale che, al fine di sostenere
I'inserimento lavorativo a tempo determinato di
persone disoccupate da almeno 12 mesi, eroga
finanziamenti alle Pubbliche Amministrazioni
che presentano operazioni della durata di 180
giorni e con orario di lavoro di 30 ore settimana-
li. Le imprese cooperative coinvolte sono i sog-
getti attuatori che assumono le persone disoccu-
pate e promuovono l'inserimento e il tutoraggio
nelle sedi di lavoro.

e Progetto AttivaGiovani: progetto dell’Ammini-
strazione regionale che mira, grazie anche al
coinvolgimento della cooperazione sociale, alla
promozione di percorsi di formazione e inclusio-
ne socio-lavorativa dei c.d. NEET.

Progetto Visiting DTC (Comunita
Terapeutiche Democratiche)

Legacoopsociali FVG é stata tra i principali protago-
nisti del Progetto Visiting DTC, il programma italia-
no di miglioramento e accreditamento di qualita
scientifico-professionale dei servizi residenziali e
abitativi per utenti adulti e minori della salute men-
tale, secondo il modello Teorico Scientifico della
Comunita Terapeutica Democratica. Nel corso del
2020 il tema del Forum é stato la "frontiera politica
in salute mentale”, declinato attraverso l'esplora-
zione dei processi antidemocratici e antiterapeutici
che in Italia attraversano i Servizi Residenziali per la
grave patologia mentale.

Accoglienza dei migranti

Limpegno della cooperazione ¢ stato a tutto campo,
non solo sul fronte dell'organizzazione delle strut-
ture di accoglienza. Come contributo associativo, le
cooperative riunite in Legacoopsociali FVG hanno
voluto essere tra le prime promotrici del progetto
Mediterranea. Grazie alle navi del progetto, la "Mare
lonio" e la "Alex", per la prima volta una nave batten-
te bandiera italiana ha iniziato ad incrociare il Medi-
terraneo, in missione di monitoraggio, testimonian-
za ed emergenza umanitaria.

Progetto Agricoltura sociale

Nel corso del 2021 & stato sviluppato un progetto
innovativo a livello regionale riguardante lo svilup-
po di una nuova filiera agricola sociale in grado di
conferire prodotti orticoli al comparto degli operato-
ri della ristorazione collettiva. Il progetto, finanziato
anche dalla Regione Friuli-Venezia Giulia, ha previ-
sto il coinvolgimento di pii realta a livello regionale,
in forma cooperativa e non, e trovera una sua defini-
zione nel corso del 2022. I progetto prevede nello
specifico la realizzazione di percorsi di inserimento
lavorativo a favore di persone svantaggiate, in par-
ticolare nel territorio pordenonese, con una partico-
lare attenzione alla fase formativa e all'inclusione
sociale dei beneficiari.

Forum del Terzo Settore

Legacoopsociali FVG continua a partecipare in qua-
lita di portavoce, assicurando la rappresentanza uni-
taria della cooperazione, del ricostituito Forum del
Terzo Settore regionale. Le attivita del Forum si sono
concentrate sia nel dialogo con le associate, sia nel
confronto istituzionale con la Regione sulle materie
di competenza; particolarmente importante la parte-
cipazione del Forum alla promozione della legge re-
gionale di recepimento del Codice del Terzo Settore.
Legacoopsociali FVG & presente anche all'interno
dell'Alleanza contro la poverta del Friuli-Venezia Giu-
lia, insieme di attori sociali (associazioni datoriali,
sindacati, etc.) che hanno deciso di unirsi per contri-
buire alla costruzione di adeguate politiche pubbli-
che contro I'indigenza nel nostro Paese.

Attivita del Servizio Civile Universale
Legacoopsociali FVG da sette anni gestisce I'Ufficio
Servizio Civile a favore delle cooperative associate.
Sono stati attivati sette diversi percorsi, legati sia al
Servizio Civile ordinario sia al progetto nazionale Ga-
ranzia Giovani, che ha visto I'impegno di 28 volonta-
ri e l'adesione di sette cooperative sociali. All'interno
del servizio gestito da Legacoosociali FVG & prevista
anche la formazione a favore dei volontari, eseguita
in raccordo con gli altri settori di Legacoop FVG e in
collaborazione con docenti esperti provenienti dalle
cooperative sociali regionali.

Supporto alla promozione di
interventi di microcredito

Un dirigente di Legacoopsociali FVG rappresenta il
settore cooperativo - presente con Legacoop FVG,
Unione Cooperative di Pordenone, Itaca, Noncello,
Fai e Mutua Cesare Pozzo - nel Consiglio di Gestione
della Fondazione Well Fare Pordenone. Legacoopso-
ciali FVG ha seguito la promozione della Fondazione,
avviata come comitato promotore nel 2015 e costitu-
ita formalmente nel 2016, nel territorio della provin-
cia di Pordenone. Il progetto € rivolto in primo luogo
alla promozione diinterventi di microcredito, sociale
e imprenditoriale, per le famiglie e le PMI. Nel corso
del 2021 Legacoopsociali FVG partecipera al percor-
so di regionalizzazione delle attivita di microcredito
promosse dalla Fondazione, in stretta sinergia con
I'Assessorato alla Salute.
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7.5 Progetti
intersettoriali

Legacoop, da sempre attenta alle attivita intersettoria-
li, ha supportato il consolidamento e lo sviluppo dial-
cune filiere contribuendo all'analisi dei diversi aspetti
operativi, dei mercati da presidiare, delle iniziative da
porre in essere per ottenere risultati positivi.

Sia nell'ambito aziendale che in quello intersetto-
riale, I'associazione ha coordinato azioni analitiche
e opzioni finalizzate a cogliere gli obiettivi prefissati
nell'ambito economico, occupazionale, sociale, sa-
nitario o, in alcuni casi, ha sollecitato le imprese ad
intraprendere iniziative funzionali all'innovazione
organizzativa.

Le filiere, composte da aziende di produzione pri-
maria (soci-conferitori di prodotto), imprese di la-
vorazione e valorizzazione dei prodotti, logistica,
distribuzione, ristorazione collettiva, sono state mes-
se nelle condizioni di migliorare o attivare relazioni
imprenditoriali.

Ristorazione collettiva e cooperazione
sociale agricola

Il progetto relativo alla ristorazione collettiva nasce
dal- la volonta di valorizzare i prodotti agricoli locali,
anche di provenienza sociale, all'interno degli affida-
menti della PA. rivolti alle mense delle scuole, delle
residenze per anziani e delle aziende sanitarie. Nel
corso dell'ultimo biennio sono state avviate iniziati-
ve finalizzate a implementare il consumo di prodotti
locali con caratteristiche produttive e organolettiche
di elevata qualita. Il confronto con i principali attori
delle filiere agroalimentari regionali e con i referenti
istituzionali del settore ha facilitato I'avvio e il con-
solidamento del progetto che ha trovato un ottimo
riscontro nelle linee guida per il servizio di ristora-
zione collettiva emanate dalla Regione Friuli-Ve-
nezia Giulia. Particolare attenzione & stata posta al
settore dell'agricoltura sociale con I'individuazione
di alcuni soggetti imprenditoriali che saranno parte
integrante delle filiere agroalimentari del progetto.
Sono stati inoltre raccolti dati relativi alla presenza

di produzioni biologiche, IGP, DOP, STG, e sono state
verificate le specifiche tecniche presenti nei Criteri
Ambientali Minimi ed ulteriori elementi previsti da
altre normative (es. decreto mense biologiche).

Affidamenti della P.A. — D.Lgs. 50/2016

E proseguita lattivita di approfondimento sulle te-
matiche connesse al Codice degli appalti e al mo-
nitoraggio delle procedure pubbliche esperite dalle
Centrali Uniche di Committenza (C.U.C. e AR.C.S.).
Cio ha consentito di valutare le prassi adottate in
termini di determinazione del costo del lavoro e
rispetto dei del CCNL di categoria, di offerta econo-
micamente pili vantaggiosa, di riferimenti alla clau-
sola sociale. Le considerazioni da cio derivate hanno
condotto alla formulazione di alcune indicazioni da
sottoporre all'attenzione delle strutture competenti
(stazioni appaltanti, Direzioni Regionali ecc.) rispetto
alle buone pratiche da introdurre all'interno dei ca-
pitolati e disciplinari di gara. Spesso, infatti, si & veri-
ficata un‘inversione dei principi dichiarati in tema di
offerta economicamente pili vantaggiosa, che viene
contraddetta nei fatti dalla formula utilizzata per at-
tribuire un punteggio all'offerta economica.

Diverse cooperative hanno infatti segnalato questo
come uno dei maggiori limiti della normativa, indi-
cando come, lungi dal privilegiare la qualita del pro-
getto o del servizio, si tenda piuttosto a valorizzare
maggior- mente I'elemento prezzo.

Attivita sindacale e di monitoraggio
CCNL

Nel 2021 ¢ proseguita lattivita di monitoraggio
dell'iter di rinnovo dei due principali contratti del
settore dei servizi: il CCNL multiservizi (rinnovato il
9 luglio 2021) e il CCNL logistica, trasporto merci e
spedizione (rinnovato il 18.05.2021), nonché dellat-
tivita di controllo sulla corretta applicazione dei con-
tratti di lavoro. La collaborazione con gli Osservatori
per la Cooperazione ha consentito di portare alla
luce comportamenti elusivi e di violazione delle re-
gole della concorrenza e di monitorare e confrontarsi
sulle tematiche quali Piani di Crisi, sospensione at-
tivita lavorativa, scelta del CCNL da applicare. Sono
state inoltre fornite delucidazioni alle cooperative
interessate in merito all'applicazione di contratti

relativi al settore agricolo, agroalimentare, forestale,
pesca, acquacoltura e il 3.5.2021 & stato rinnovato il
CCNL per personale non imbarcato delle cooperative
di pesca marittima, attivita di maricoltura, acquacol-
tura e vallicoltura.

La montagna

Un settore di particolare rilievo & quello della filie-
ra bosco-legno-energia. In tale contesto ci sono co-
operative ed imprese interessate allo sviluppo, ma
I'obiettivo sara colto se si consolideranno le aggrega-
zioni e le filiere, con il necessario ammodernamento
legislativo e normativo nazionale e regionale.
Numerosi incontri hanno sancito la difficolta e la
fragilita settoriale ma hanno anche posto le basi per
uno sviluppo futuro, esaurite le urgenze conseguen-
i all'evento citato.

Legacoop FVG ha realizzato un importante lavoro ana-
litico del settore e sviluppato un programma di attivita
finalizzato a supportare il posizionamento e la crescita
di alcune realta nonché lo sviluppo complessivo di al-
cune attivita di filiera, realizzabili anche con attenzio-
ne a tutte le funzioni del territorio montano.

Il programma elaborato & strategico per il territorio
montano e capace di sviluppare attivita economiche
integrate e sociali in ambito agricolo, forestale, am-
bientale, energetico, turistico e quindi con sensibili
ricadute occupazionali.

Ristorazione collettiva

Soprattutto nel capoluogo friulano, durante gli ulti-
mi due anni se n'é parlato molto per quanto riguar-
da quella scolastica. Eppure la ristorazione collettiva
& un comparto che coinvolge moltissime realta come
case di riposo, mense ospedaliere e aziendali oltre,
owiamente alle scuole. L'aumento dei consumi di
pasti fuori casa, la crescita della domanda di sommi-
nistrazione collettiva nelle scuole, cosi come ['atten-
zione da parte dei consumatori non solo dal punto
di vista della provenienza e qualita dei prodotti, ma
anche di quello dei valori etici e sociali espressi da
determinati prodotti alimentari, hanno portato alla
ribalta il tema a livello regionale.

"Progetto filiera qualita Fvg”

Diverse organizzazioni di produttori, imprese agri-
cole, ittiche, agroalimentari e della logistica,
coordinati da Legacoop FVG, hanno dato vita a “Pro-
getto filiera qualita Fvg" aggregandosi tramite un
contratto di rete per sopperire a una carenza orga-
nizzativa e fornire cosi beni e servizi ai gestori della
ristorazione collettiva.

L'intero comparto assorbe un'importante quantita
di prodotti agricoli, agroalimentari ed ittici che, ad
o0ggi, hanno una provenienza in gran parte ex-
traregionale. Oltre alle normative vigenti e alle
modalita previste per gli affidamenti agli operatori
economici, infatti, i motivi per cui sui piatti delle
mense del Fvg vengano serviti prevalentemente
prodotti provenienti da fuori regione sono da ricer-
care sia nella carenza di alcune produzioni locali che
nell'assenza di un organismo collettivo capace di
aggregare i produttori locali.

Da qui la volonta di creare ex novo un sistema
integrato, il cui scopo sia quello di valorizzare le
attivita delle singole imprese coinvolte, integrare
le rispettive attivita in filiera, consentire una miglior
programmazione delle produzioni, ottimizzare i
costi distributivi e di fornitura, accentrare e riorga-
nizzare i processi aziendali e logistici, dando vita a
un apparato promozionale e distributivo efficiente,
nonché un sistema logistico completo, accentrato e
modernamente organizzato in ogni sua fase, dallo
stoccaggio alla preparazione dei carichi, dal traspor-
to alla consegna e gestione di resi e imballi.

| soggetti che hanno dato vita alla rete sono im-
portanti imprese che operano nei settori dei pro-
sciuttifici, delle filiere delle carni bovine, suine,
avicole, cunicole, ittiche, ovaiole, panificazione,
ortofrutticole, lattiero-casearie. L'impresa capofila
della rete & la Promo San Daniele, che esprime il pre-
sidente della rete.
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Gli obiettivi della rete

| retisti si sono posti l'obiettivo strategico di creare
un sistema integrato delle attivita di produzione e
trasformazione finalizzato a valorizzare le attivita del-
le singole imprese e a fornire prodotti agricoli, ittici,
agroalimentari e servizi ai gestori della ristorazione
collettiva, ottimizzando i costi distributivi e di forni-
tura accentrando e riorganizzando processi aziendali
e logistici». Il tutto con una speciale attenzione
ai profili sanitari inerenti la prevenzione della
salute e della sostenibilita sociale, economica
ed ambientale e in ossequio alla disciplina e agli
orientamenti dell'Unione Europea, dello Stato italia-
no e, non da ultimo, della Regione Fvg.

Alla rete potranno aderire altri soggetti imprendito-
riali interessate completare la gamma dei prodotti e
coinvolgere direttamente imprese operative all'in-
terno delle filiere.

La rete consentira lo sviluppo imprenditoriale e oc-
cupazionale delle imprese associate, assicurera la
presenza di maggiori quote prodotto regionale
certificato nel circuito della ristorazione collet-
tiva, permettera ai consumatori di conoscere le
imprese che producono i prodotti, rispondera alle
sollecitazioni inerenti la sostenibilita economica e
ambientale.

E da qui che nasce la necessita di proseguire una
collaborazione attiva con la Regione, visto che
I'intera filiera coinvolge, per le sue ampie implica-
zioni, diversi assessorati come quelli alla Salute, alle
Risorse agroalimentari, forestali, ittiche e montagna,
alle Attivita produttive e turismo e, infine, al Patrimo-
nio, demanio, servizi generali e sistemi informativi,
nonché degli Enti locali direttamente che esternaliz-
zano i servizi della ristorazione collettiva.
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Credits

Per la realizzazione del Bilancio Sociale di
Legacoop FVG é stato attuato un processo interno
di coinvolgimento attraverso una metodologia di
lavoro partecipata. Il gruppo di lavoro & composto
da:

Clara Camilot
Elena De Matteo
Alessio Di Dio
Paolo Felice
Ornella Lorenzoni
Vincenzo Martines
Livio Nanino
Giorgia Polli
Miriam Sant
Federica Visentin
Gaetano Zanutti

Finito di stampare nel mese di
Dicembre 2022

Testi a cura dello staff di
Legacoop FVG

Assistenza tecnica e metodologica
Marco Caputo e Manuela Daniel - Isfid Prisma

Progetto grafico, illustrazioni e impaginazione
Anna Antonutti

Stampa e rilegatura
La Legotecnica

Copertina realizzata su
Fedrigoni Materica

Interno stampato su
Favini Shiro Echo, realizzata con 100% di fibre riciclate.

£ una carta riciclabile, biodegradabile, certificata FSC™.

VA

FSC

I1 Bilancio Sociale di Legacoop FVG
€ migliorabile anche grazie alla
valutazione e ai suggerimenti dei
suoi lettori. Invitiamo le Cooperative
e gli Enti Associati, le Istituzioni

e tutti i nostri stakeholder a farci
pervenire feedback, giudizi od
opinioni: saranno per noi la base su
cui riflettere e migliorare.

segreteria@fvg.legacoop.it

Legacoop FVG Via D. Cernazai, 8 - 33100 Udine (Italy)
Tel. 0432.299214 | Fax 0432.299218 | segreteria@fvg.legacoop.it

www.legacoopfvg.it
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